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BEUTH HOCHSCHULE FUR TECHNIK BERLIN

und

HOCHSCHULE FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT BERLIN

Zugangs- und Zulassungsordnung
fur den konsekutiven Masterstudiengang
Facility Management

(ZulO FM-M.Sc.)

Far die Beuth Hochschule:

Auf Grund von 8 71 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG) in der ab
2. Juni 2011 geltenden Fassung (Artikel | des Gesetzes vom 20. Mai 2011 GVBI. S. 194), hat
der Fachbereichsrat des Fachbereiches IV der Beuth Hochschule fur Technik Berlin (Beuth
Hochschule) am 29. April 2011 die folgende Zugangs- und Zulassungsordnung fur den konse-
kutiven Masterstudiengang Facility Management erlassen:x*

Far die HTW Berlin:

Auf Grund von § 17 Satz 1 Nr. 1 der Neufassung der Satzung der Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin zu Abweichungen von Bestimmungen des Berliner Hochschulgesetzes vom
10. August 2009 (AMBI. HTW Berlin Nr. 29/09) in Verbindung mit 8 31 Abs. 4 des Gesetzes
Uber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz - BerlHG) in der Fassung vom
13. Februar 2003 (GVBI. S. 82), zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 20. Mai 2011 (GVBI.
S. 194), hat der Fachbereichsrat des Fachbereiches 2 (Ingenieurwissenschaften Il) der Hoch-
schule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) am 23. August 2011 die folgende Zu-
gangs- und Zulassungsordnung fur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Management
beschlossen:x

Inhalt:
§1 Geltungsbereich

8§82 Geltung der Studien- und Priufungsordnung fur den Masterstudiengang Facility Mana-
gement

§3 Zugangsvoraussetzungen

84 Frist und Form der Bewerbung

§5 Aufgaben und Zusammensetzung der Auswahlkommission
8§86 Auswahlverfahren

87 Auswabhlkriterien und Durchfihrung des Auswahlverfahrens
§8 Zulassung

§9 Inkrafttreten/Veroffentlichung

* Durch die Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung bestétigt am 06.09.2011.
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8 1 Geltungsbereich

Die Vorschriften dieser Ordnung legen die Kriterien und das Verfahren fiur die Vergabe von
Studienplatzen an Studienbewerber im konsekutiven Masterstudiengang Facility Management
fest, die ab dem Wintersemester 2011 an der Beuth Hochschule fiir Technik Berlin und an der
HTW Berlin im 1. Fachsemester immatrikuliert werden.

8 2 Geltung der Studien- und Prufungsordnung fur den Masterstudiengang Facility
Management

Die Zugangs- und Zulassungsordnung fiur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Mana-
gement wird erganzt durch die Studienordnung fir den konsekutiven Masterstudiengang Faci-
lity Management in der jeweils glltigen Fassung und die Prifungsordnung fir den konsekuti-
ven Masterstudiengang Facility Management in der jeweils glltigen Fassung.

§ 3 Zugangsvoraussetzungen

(1) Der Masterstudiengang Facility Management ist konsekutiv zum Bachelorstudiengang
Facility Management.

(2) Zugang zum Masterstudiengang erhélt,

a) wer den erfolgreichen Abschluss eines ersten akademischen Grades mit mindestens
180 Leistungspunkten nachweist und

b) den ersten akademischen Grad in einem Bachelorstudiengang Facility Management
erworben hat oder wer ein Bachelor- oder Master-degree oder ein Hochschuldiplom in ei-
nem vergleichbaren Studiengang nachweist.

Uber die Vergleichbarkeit entscheidet die Auswahlkommission. Dabei gilt Folgendes: Ver-
gleichbar sind grundsétzlich nur Studiengénge der Fachrichtungen:

= Architektur

= Bauingenieurwesen

= Vermessungskunde

= Technisches Gebdudemanagement

= Ver- bzw. Entsorgungstechnik

= Energietechnik

= Immobilienwirtschaft oder -management sowie

= ein Studiengang mit einem Schwerpunkt im Facility Management und eine
darauf aufbauende mindestens einjéhrige Berufstatigkeit mit Aspekten aus
dem Facility Management mit Nachweis.

8 4 Frist und Form der Bewerbung

(1) Bewerbungen mussen fur die Zulassung zum Wintersemester bis zum 15. Juli des Jahres
vollstandig bei der zustandigen Stelle der HTW Berlin eingegangen sein. Bewerber und Be-
werberinnen, die die Bewerbungsfrist versdumen oder die Bewerbung nicht innerhalb der Frist
formgerecht mit den erforderlichen Unterlagen einreichen, kdnnen nur nachrangig nach Ab-
schluss des regularen Zulassungsverfahren nach Mal3gabe freier Platze zugelassen werden.

(2) Die Bewerbung fur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Management bedarf der
Schriftform. Die vollstandigen Bewerbungsunterlagen umfassen:

a) fur den Studienzugang:
- ausgefllltes Bewerbungsformular bzw. Online-Bewerbung der HTW Berlin,
- Kopie des Reisepasses oder des Personalausweises (Identitatsnachweis),

- Nachweis der Zugangsvoraussetzungen nach MalRgabe des § 3 dieser Ordnung i. V. m.
88 5 und 6 der Hochschulordnung der HTW Berlin in der jeweils geltenden Fassung.
Zeugnisse sind in Form beglaubigter Kopien beizufiigen.

- Nachweis des Abschlusszeugnisses des Erststudiums eines Bachelor- oder Diplomstu-
dienganges mit mindestens 180 Leistungspunkten im Facility Management oder Ab-
schlusszeugnisses eines Hochschulstudium (Bachelor oder Diplom mit 180 Leistungs-
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punkten) aus zum Facility Management verwandten Bereichen nach MalRgabe § 3 die-
ser Ordnung. Zeugnisse sind in Form beglaubigter Kopien und in deutscher Sprache
beizufugen

b) fur die Studienzulassung gemaR 88 6 und 7 dieser Ordnung:

- Nachweis des Abschlusspradikates (Durchschnittsnote) des ersten berufsqualifizieren-
den Hochschulabschlusses

- Nachweis zusatzlicher Qualifikationen, die au3erhalb des Hochschulstudiums erworben
wurden wie

a) ein einschlagiges Auslandspraktikum von mindestens 16 Wochen

b) ein einschlagiges Auslandsstudium von mindestens einem Semester
¢) Auslandsaufenthalte von langer als 6 Monaten

d) eine einschlagige Berufsausbildung (Zeugnis)

e) einschlagige Berufserfahrungen (Arbeitgeberzeugnisse)

(3) Die HTW Berlin ist nicht verpflichtet, die in Abs. 2 genannten Sachverhalte von Amts
wegen zu ermitteln.

8 5 Aufgaben und Zusammensetzung der Auswahlkommission

(1) Uber die Zulassung von Bewerbern oder Bewerberinnen zum konsekutiven Masterstu-
diengang Facility Management befindet eine Auswahlkommission.

(2) Die Auswahlkommission wird aus zwei dem Studiengang Facility Management zugeordne-
ten Professoren oder Professorinnen gebildet, die von der Gemeinsamen Kommission des Stu-
dienganges Facility Management eingesetzt werden.

8 6 Auswahlverfahren

(1) Sofern fur den Studiengang eine Zulassungszahl festgesetzt ist, richtet sich die Zulassung
nach den folgenden Regelungen.

(2) Die Vergabe von Studienplatzen im konsekutiven Masterstudiengang Facility Manage-
ment erfolgt nach folgenden Auswabhlkriterien, die zu einer Messzahl zusammengefasst
werden:

a) Grad der im ersten akademischen Hochschulabschluss ausgewiesenen Qualifikation
(Durchschnittsnote) als Faktor X,

b) Nachweis zusatzlicher berufspraktischer Erfahrungen/Qualifikationen als Faktor X,,

(3) Die Auswahl der Bewerber oder Bewerberinnen erfolgt aufgrund einer Rangfolge, die sich
aus den Ergebnissen der Kriterien des Abs. 2 geméaR der Formel X = 0,6 (X1) + 0,4 (X2)
ergibt. Ergibt die so errechnete Messzahl flr Bewerberinnen und Bewerber einen identischen
Wert, ist das Verfahren bei Ranggleichheit nach 817 der Berliner Hochschulzulassungsverord-
nung anzuwenden.

(4) Der Anteil fur das Auswahlverfahren gemaf Abs. 3 betragt 80 v. H. Die Ubrigen 20 v. H.
Studienplatze werden nach Wartezeit vergeben.

(5) Im Rahmen der 20 v.H. nach Wartezeit zu vergebenden Studienplatze kénnen bis zu
5 v.H. der Studienplatze fur Hartefélle vergeben werden.

8 7 Auswahlkriterien und Durchfihrung des Auswahlverfahrens

(1) Die Bewerbungsunterlagen werden von der Auswahlkommission bewertet, die gem. § 5
berufen wird.
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(2) Die Bewertung der Qualifikation (Durchschnittsnote) erfolgt nach folgendem Schema:

Kriterium

Punkt/Messzahl X;

Durchschnittsnote von 1,0 25
Durchschnittsnote von 1,1 24
Durchschnittsnote von 1,2 23
Durchschnittsnote von 1,3 22
Durchschnittsnote von 1,4 21
Durchschnittsnote von 1,5 20
Durchschnittsnote von 1,6 19
Durchschnittsnote von 1,7 18
Durchschnittsnote von 1,8 17
Durchschnittsnote von 1,9 16
Durchschnittsnote von 2,0 15
Durchschnittsnote von 2,1 14
Durchschnittsnote von 2,2 13
Durchschnittsnote von 2,3 12
Durchschnittsnote von 2,4 11
Durchschnittsnote von 2,5 10
Durchschnittsnote von 2,6 9
Durchschnittsnote von 2,7 8
Durchschnittsnote von 2,8 7
Durchschnittsnote von 2,9 6
Durchschnittsnote von 3,0 5
Durchschnittsnote von 3,1 4
Durchschnittsnote von 3,2 3
Durchschnittsnote von 3,3 2
Durchschnittsnote von 3,4 1
Durchschnittsnote ab 3,5 0

(3) Die Bewertung der berufspraktischen Erfahrungen mit Bezug zu den Programminhalten
des konsekutiven Masterstudienganges Facility Management wird durch die Auswahlkommis-

sion

nach folgendem Bewertungsschema gepruft:

Kriterium

Punkt/Messzahl X,

Auslandspraktikum von mindestens 16 Wochen

5

Auslandsaufenthalt von mindestens 6 Monaten
Auslandsaufenthalt von mindestens 12 Monaten

Abgeschlossenes einschlagiges Auslandsstudium
Einschlagiges Auslandssemester
Sonstiges Auslandssemester

Abschlussnote der einschlagigen abgeschlossenen Berufsaus-
bildung mit sehr gut

Abschlussnote der einschlagigen abgeschlossenen Berufsaus-
bildung mit gut

Abschlussnote der einschlagigen abgeschlossenen Berufsaus-
bildung mit befriedigend

AW O N|W DN

Mindestens 36-monatige einschlagige berufliche Tatigkeit
Mindestens 24-monatige einschlagige berufliche Tatigkeit
Mindestens 12-monatige einschlagige berufliche Tatigkeit
Mindestens 6-monatige einschlagige berufliche Tatigkeit

w 0o~

FuUr die berufspraktischen Erfahrungen kann die Summe X, maximal den Wert 26 erreichen.
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8§ 8 Zulassung

(1) Im Zulassungsbescheid bestimmt die HTW Berlin einen Termin, bis zu dem der Bewerber
oder die Bewerberin die Einschreibung vorzunehmen hat. Erfolgt die Einschreibung nicht bis
zu diesem Termin, wird der Zulassungsbescheid unwirksam. Lehnt die HTW Berlin eine Ein-
schreibung des Bewerbers oder der Bewerberin ab, weil die Ubrigen Voraussetzungen fur die
Immatrikulation nicht vorliegen, wird der Zulassungsbescheid ebenfalls unwirksam.

(2) Bewerber oder Bewerberinnen, die nicht zum Studium fir den Masterstudiengang Facility
Management zugelassen werden, erhalten einen Ablehnungsbescheid, der mit einer Rechts-
behelfsbelehrung versehen ist.

8 9 In-Kraft-Treten/Veroffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Verodffentlichung im Amtlichen Mitteilungsblatt der
HTW Berlin und der Beuth Hochschule mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 in Kraft.
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BEUTH HOCHSCHULE FUR TECHNIK BERLIN

und

HOCHSCHULE FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT BERLIN

Studienordnung

fur den konsekutiven Masterstudiengang

Facility Management

(StO FM-M.Sc.)

Fur die Beuth Hochschule Berlin:

Gemal 8§ 24 Abs. 4 des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG) in der Fassung vom 13. Februar
2003 (GVBI. S. 82), zuletzt geéndert durch Gesetz vom 15. Dezember 2010 (GVBI. S. 560),
erlasst der Fachbereichsrat des Fachbereiches IV an der Beuth Hochschule fur Technik Berlin
(Beuth Hochschule) am 29. April 2011 die folgende Studienordnung fur den Masterstudien-
gang Facility Management.x

Far die HTW Berlin:

Auf Grund von 8 17 Absatz 1 Nr. 1 der Neufassung der Satzung der Hochschule fur Technik
und Wirtschaft Berlin zu Abweichungen von Bestimmungen des Berliner Hochschulgesetzes
vom 10. August 2009 (AMBI. HTW Berlin Nr. 29/09) in Verbindung mit 8 24 Abs. 4 des Geset-
zes Uber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz) in der Fassung vom 13.
Februar 2003 (GVBI. S. 82), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 20. Mai 2011 (GVBI. S. 194),
hat der Fachbereichsrat des Fachbereiches Ingenieurwissenschaften Il der Hochschule fur
Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) am 23. August 2011 die folgende Studienordnung
fur den Masterstudiengang Facility Management beschlossens.

Inhaltstbersicht

Praambel

8 1 Geltungsbereich

8§ 2 Vergabe von Studienplatzen

§ 3 Ziele des Studiums

8 4 Regelstudienzeit

8 5 Art und Umfang des Lehrangebotes, Studienorganisation
8§ 6 Umfang und Einordnung des Studium Generale/AWE-Module
8 7 Lehrveranstaltungen in englischer Sprache

8§ 8 Studienfachberatung

8 9 Ubergangsregelungen

8§ 10 Inkrafttreten/Verotffentlichung

8§ 11 AuBerkrafttreten

* Der Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung angezeigt am 30.08.2011.
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Anlagen

Anlage 1 Regelstudienplan und Leistungspunktebewertung des Masterstudiengangs
Facility Management

Anlage 2 Lernergebnisse und Kompetenzen fur jedes Modul des Masterstudiengangs
Facility Management

Anlage 3 Liste der Wahlpflichtmodule

Praambel

Der Studiengang ,,Facility Management” ist als konsekutiver Masterstudiengang konzipiert. Er
wurde gemeinsam und gleichberechtigt von dem Fachbereich IV der Beuth Hochschule Berlin
und dem Fachbereich 2 der HTW Berlin erarbeitet. Er wird zu gleichen Teilen von beiden
Fachhochschulen getragen und in enger gegenseitiger Abstimmung weiterentwickelt.

Durch die Kooperation beider Hochschulen entsteht auf dem Gebiet des Facility Management
ein in Deutschland einzigartiges Studienangebot in das die Starken beider Hochschulen ein-
flieRBen.

81 Geltungsbereich

(1) Diese Studienordnung gilt fur alle Studierenden des Masterstudiengangs Facility Mana-
gement, die ab dem 1.10.2011 immatrikuliert werden. Sie gilt ferner fur Studierende, die auf-
grund einer Anrechnung von Studienzeiten und Studienleistungen zeitlich so in den Studien-
ablauf eingegliedert werden, dass ihr Studienstand dem Personenkreis gemaf Satz 1 ent-
spricht.

(2) Diese Studienordnung gilt fur alle Studierenden des Masterstudienganges Facility Mana-
gement, die vor dem 1.10.2011 immatrikuliert wurden und durch Studienverzug Module ge-
maR § 9 Ubergangsregelungen zur Studien- bzw. Prifungsordnung vom 11.5.2005/18.4.2007
(AMBI. FHTW Berlin Nr. 34/07) absolvieren mussen.

(3) Die Studienordnung wird erganzt durch die Prifungsordnung fur den Masterstudiengang
Facility Management in ihrer jeweils giltigen Fassung und der Zugangs- und Zulassungsord-
nung fur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Management in ihrer jeweils gultigen
Fassung.

82 Vergabe von Studienplatzen

(1) Der Masterstudiengang Facility Management ist konsekutiv zum Bachelorstudiengang
Facility Management.

(2) Die Vergabe von Studienplétzen richtet sich im Falle der Zulassungsbeschrédnkung nach
dem Berliner Hochschulgesetz, dem Berliner Hochschulzulassungsgesetz und der Berliner
Hochschulzulassungsverordnung in ihrer jeweils gultigen Fassung sowie der Zugangs- und
Zulassungsordnung fur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Management in ihrer
jeweils gultigen Fassung.

(3) Bewerbung und Immatrikulation erfolgen bei der HTW Berlin und gelten gleichzeitig fur
die Beuth Hochschule Berlin (Doppelimmatrikulation). Mit der Einschreibung erhalten die Stu-
dierenden die Korporationsrechte an der HTW Berlin, von der sie verwaltungsmaRig betreut
werden.
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8 3 Ziele des Studiums

(1) Allgemeines Studienziel ist die Befahigung zu systematisch-methodischer, selbststandi-
ger und kritischer Herangehensweise an die Losung der wirtschaftlichen und ingenieurmafi-
gen Managementaufgaben. Die Ausbildung zum Master im Facility Management erfolgt praxis-
orientiert auf wissenschaftlicher Grundlage.

(2) Die Masterabsolventen/innen sind in der Lage, in den oberen Managementbereichen
eingesetzt werden zu kdnnen. Deshalb ist die Ausrichtung des Masters auch sehr auf die Be-
reiche strategisches Management, Portfoliomanagement, Finanz- und Risikomanagement aus-
gelegt. Die Masterabsolventen/innen sollen dabei aber auch in der Lage sein, die FM-Themen
in einen Ubergeordneten wissenschaftlichen Kontext einzuordnen und wissen, welche gesell-
schaftlichen Konsequenzen und Implikationen mit den Ergebnissen verbunden sind.

(3) Die Masterabsolventen/innen sind in der Lage eigenstandig eine Problemstellung, den
aktuellen Stand der Forschung und eine Strategie fur die Losungsfindung wissenschaftlich zu
erarbeiten. Sie sind fahig, im Bereich von Forschung und Entwicklung praxisnah zu forschen
und weiterfUhrende Themen in einer eventuell darauf folgenden Dissertation zu vertiefen.

(4) Besonderer Wert wird auf die Vermittlung und Aneignung wissenschaftlicher Arbeitsme-
thoden gelegt. Aufgrund ihrer hohen Qualifizierung finden Absolventen ihre Anstellung vor-
wiegend in FUhrungspositionen im privaten und 6ffentlichen Sektor die unternehmerische und
strategische Entscheidungen treffen missen. Das intensive Projektstudium dieses Masterpro-
gramms soll zur Ausiibung dieser und vergleichbarer Tatigkeiten befahigen.

8 4 Regelstudienzeit
(1) Die Regelstudiendauer betragt vier Semester.

(2) Zu jedem Modul, das in der Regel aus zwei Units seminaristischer Unterricht besteht, ist
ein Projektmodul zugeordnet, in dem das erlernte Wissen praxisnah vertieft und die Anwen-
dung an einem konkreten Projekt studiert werden kann.

(3) Im 2. und 3. Semester kommen zu dem Modul noch Wahlpflichtunits hinzu, mit denen
die speziellen Vertiefungsmoéglichkeiten pro Modul ausgewéhit werden kénnen.

(4) Im 3. Semester, in dem Modul 17 ,Wissenschaftliche Vorarbeit Masterarbeit, erarbeiten
die Studierenden eigenstandig die Problemstellung zu einer zu definierenden Aufgabe, den
aktuellen Stand der Forschung und eine Strategie fir die Losungsfindung. Die Betreuung er-
folgt analog zur Betreuung der Masterarbeit. Eine Zusammenarbeit mit einem entsprechenden
Praxispartner ist erwinscht.

(5) Im vierten Studiensemester ist die Masterarbeit als semesterbegleitende Arbeit anzufer-
tigen und die mundliche Prufung (Kolloquium) abzulegen.

8 5 Artund Umfang des Lehrangebotes, Studienorganisation
(1) Das Studium kann nur im Wintersemester begonnen werden.

(2) Das Lehrangebot ist modularisiert. Ein Modul besteht z.T. aus mehreren inhaltlich zu-
sammengehdrenden Units (Lehrveranstaltungen).

(3) In den Modulen sollen detailliert zu beschreibende Fach- und Schlisselkompetenzen
erworben werden. MaRgeblich fur die Zusammensetzung eines Moduls ist die Teilqualifikation,
die durch das Absolvieren dieses Moduls erlangt werden soll. Module kénnen als Blockveran-
staltung innerhalb einer definierten Zeitspanne oder Uber den Verlauf eines Semesters ab-
gehalten werden.

(4) Der zeitliche Umfang eines Moduls ergibt sich aus dem Arbeitsaufwand (Workload) der
Studierenden fur Prasenzveranstaltungen, Selbststudium, Prafungsvorbereitung, Prifungen,
schriftliche Ausarbeitungen und weitere studienbezogene Aufgaben. Fur ein Modul werden in
der Regel funf Leistungspunkte vergeben. Ein Leistungspunkt entspricht kalkulatorisch 30
Arbeitsstunden. Ein Semester umfasst i.d.R. 30 Leistungspunkte.

(5) Das Studium wird im Einzelnen nach dem Regelstudienplan gemaf Anlage 1 durchge-
fuhrt. Anlage 1 enthalt die Modulbezeichnung, den Studienumfang sowie die zu vergeben-
den Leistungspunkte der Module.
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(6) Die Beschreibung der Module erfolgt in einem gesonderten Dokument mit dem Titel "Mo-
dulhandbuch fur den Masterstudiengang Facility Management". Die Lernergebnisse und Kom-
petenzen fur jedes Modul des Masterstudiengangs Facility Management werden in Anlage 2
beschrieben.

(7) Leistungspunkte werden nur bei mindestens ausreichenden Studien- und Prifungsleis-
tungen in dem betreffenden Modul vergeben. N&heres regelt die Prufungsordnung.

(8) In jedem Semester gliedert sich das Studium in seminaristischen Unterricht/Ubungen
und Projektstudium. Das Projektstudium ist studienbegleitend durchzufuhren.

(9) Die Vorlesungsmodule des ersten Studiensemesters bestehen aus jeweils zwei Pflicht-
units. Naheres dazu ist der Modulbeschreibung zu entnehmen.

(10) Die Vorlesungsmodule der htheren Semester umfassen neben den beiden Pflichtunits
eine Wahlpflichtunit. Diese ist aus einer modulspezifischen WP-Unitliste zu entnehmen. Fur
jede WP-Unit werden mindestens zwei Angebote unterbreitet, aus dem eine Unit zu wéahlen
ist. Naheres zu den Units ist der Modulbeschreibung zu entnehmen. Welche Units davon an-
geboten werden beschlie3t die Gemeinsame Kommission des Studiengangs rechtzeitig vor
Semesterbeginn.

(11) Das Studium kann auch als Teilzeitstudium absolviert werden, wenn berufsbezogene
oder familiare Belastungen vorliegen. Im Falle des Teilzeitstudiums sind pro Semester min-
destens ein Drittel der Module zu belegen. Das Vorlesungsmodul und das dazugehdrige
Projektmodul mussen im gleichen Semester absolviert werden.

(12) Fir Teilzeitstudierende verlangert sich die Regelstudienzeit somit entsprechend - langs-
tens auf acht Studiensemester.

(13) Studierende, die beabsichtigen ihr Studium als Teilzeitstudium zu absolvieren, muissen
bei Aufnahme des Studiums einen schriftlich begriindeten Antrag beim Prifungsausschuss
stellen. Uber den Antrag erfolgt ein schriftlicher Bescheid.

8 6 Umfang und Einordnung des Studium Generale/AWE-Module

(1) Der Umfang des Studium Generale bzw. allgemeinwissenschaftlichen Ergdnzungsmodule
(AWE) betragt 4 Leistungspunkte.

(2) Die Angebote des Studium Generale (BEUTH Hochschule) bzw. der AWE-Module (HTW
Berlin) kdnnen aus der Modulliste beider Hochschulen ausgewéhlt werden.

87 Lehrveranstaltungen in englischer Sprache

Lehrveranstaltungen oder Teile davon kdnnen in englischer Sprache durchgefihrt werden.

8§ 8 Allgemeine Studien- und Studienfachberatung

(1) Die Studienfachberatung obliegt der Gemeinsamen Kommission. Grundsétzlich ist die
individuelle Studienfachberatung Aufgabe aller Lehrenden. Sie sollen die Studierenden durch
eine studienbegleitende, fachspezifische Beratung, insbesondere Uber Studienmdglichkeiten
und Arbeitstechniken, bei der Gestaltung und Durchfiihrung des Studiums und der Prifungen
unterstutzen.

(2) Darlber hinaus bestellt die Gemeinsame Kommission eine hauptamtliche Lehrkraft
zum/zur Beauftragten fur die besondere Studienfach- und Priufungsberatung, die mit der All-
gemeinen Studienberatung zusammenarbeitet, um insbesondere Studienbewerberinnen und
—bewerbern, Hochschulwechslerinnen und —wechslern sowie in besonderen Féallen spezielle
Informationen anzubieten.

(3) Studierende, die am Ende des ersten Studienjahres nicht 20 Leistungspunkte des Stu-
dienplans erfolgreich absolviert haben, missen an einer besonderen Studienfachberatung
teilnehmen. Kommen sie dieser Verpflichtung nicht innerhalb des Semesters der Feststellung
nach, werden sie exmatrikuliert.
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8§ 9 Ubergangsregelungen

Studierende, welche in Studienverzug geraten sind und Module nach der vorangegangenen
Studien- bzw. Prufungsordnung im Masterstudiengang Facility Management vom 11.5.2005/
18.4.2007 (AMBI. FHTW Berlin Nr. 34/07), NICHT mehr angeboten werden, wenden sich bzgl.
einer jeweiligen Einzelfallentscheidung an den Prufungsausschuss.

8 10 Inkrafttreten/Veroffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung im Amtlichen Mitteilungsblatt der
Beuth Hochschule bzw. der HTW Berlin mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 in Kraft.

8 11 AuBerkrafttreten

Die Studienordnung vom 11.5.2005/18.4.2007 (AMBI. FHTW Berlin Nr. 34/07), verotffentlicht
im Amtlichen Mitteilungsblatt der FHTW Berlin am 27.06.2007 und in den Amtlichen Mitteilun-
gen der TFH Berlin (28.Jahrgang, Nr.56) vom 15.11.2007 tritt nach Uberschreitung der Regel-
studienzeit von vier Semestern mit Wirkung vom 30. September 2015 aul3er Kraft.
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Anlage 1 zur Studienordnung fur den Masterstudiengang Facility Management

Studienplan der ersten drei Semester des Masterstudiengangs Facility Management

*Module mit Nr. H werden an der HTW Berlin und Module mit Nr. B werden an der Beuth

Hochschule gelehrt

Nr. Modulbezeichnung H/B* | Art | Form SWS LP | NSt | EV
M1 | Strategisches Facility B P SuU 2+2 5 2a | -
Management
M2 Projekt zum strategi- B WP P 2 5 2a | -
schen FM
2 | M3 | Nachhaltigkeits- B/H P Su 2+2 5 2a | -
g management
3 M4 | Projekt zum Nachhaltig- B/H | WP P 2 5 2a | -
o keits-management
M5 | Strategisches IT- H P SuU 2+2 5 2a | -
Management
M6 | Projekt zum strategi- H WP P 2 5 2a | -
schen IT-Management
Summen 12/6 30
M7 Finanz- und Risikomana- B P SU 2+2 5 2a | _
gement
M8 | Wahlpflichtmodul zum B WP P 1 5 2a | -
Finanz- und Risikomana- WP U 2
gement
. M9 | Workplacemanagement B/H P SuU 2+2 5 2a | -
% M10 | Wahlpflichtmodul zum B WP P 1 5 2a | -
7)) Workplacemanagement WP U 2
N M11 | Management eines Pilot- B/H P SuU 2+2 5 2a | -
projektes
M12 | Wahlpflichtmodul zum B/H WP P 1 5 2a | -
Management eines Pilot- WP U 2
projektes
Summen 12/9 30
M13 | Marketing B P SuU 2+2 5 2a | -
M14 | Wahlpflichtmodul zum B WP P 1 5 2a | -
Marketing WP U 2
o M15 | Portfoliomanagement B/H P SuU 2+2 5 2a | -
% M16 | Wahlpflichtmodul zum B/H WP P 1 5 2a | -
g Portfoliomanagement U 2
[
0 | M17 | Wissenschaftliche Vorar- B/H P 5 2b | Module
™ beit Masterarbeit 1.+ 2.
Semester
M18 | Studium Generale/ B/H WP SuU 2+2 4 2a | -
AWE—Module (1 und 2) oder 4
Summen 12/6 29
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Studienplan des vierten Semesters im Masterstudiengang Facility Management

Nr. Modulbezeichnung H/B* | Art | Form SWS LP | NSt | EV
M19 | Entrepreneurship B P | Su/U 2/3 6 2a | -
& | M20 | Business Process Engi- H P | SU/U 2/3 5 2a | -
? neering
)
% M21 | Masterarbeit/Kolloquium B/H P 20 2b | Module
(9)]
. 1.-3.
< Semester
Summen 4/6 31
Summen Studium 67 12
0
Erlauterungen:
Form der Lehrveranstaltung: SWS = Semesterwochenstunden
SU = Seminaristischer Unterricht LP = Leistungspunkte (ECTS)
U = Ubung NSt = Niveaustufe (2a voraussetzungsfrei/
P = Projekt (an der Beuth-HS = ) 2b voraussetzungsbehaftet)
EV = empfohlene Voraussetzungen (Module mit

Art des Moduls:

P Pflichtfach
WP Wabhlpflichtfach

Anmerkung:

empfohlen bestandener Prifungsleistung

In den Modulen M8, M10, M12, M14, und M16 sind jeweils eine Wahlpflichtunit a 2 SWS
Ubung und eine Wahlpflichtunit a 1 SWS Projekt zu absolvieren. Aus den in den jeweiligen
Modulbeschreibungen angegebenen Wahlpflichtunits mit der Form der Lehrveranstaltung
,Ubung* (siehe Anlage 3) werden je Modul vor Semesterbeginn genau zwei Angebote zur Be-

legung zur Auswahl festgelegt.
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Anlage 2 zur Studienordnung fur den Masterstudiengang Facility Management

Modul 1: Strategisches Facility Management

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage die Handlungsfelder des strategischen Faci-
lity Managements gem. DIN EN 15221 anzuwenden. Dafur kommen konkrete
Fallbeispiele zum Einsatz.

Die Studierenden kdnnen dartber hinaus die Anforderungen, die aus gesetzli-
chen Bestimmungen (KonTraG, Basel Il1l, Compliance, BiIMOG) heraus er-
wachsen, anwenden. Sie wissen, wie sie mit wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen des Facility Managements im Hinblick auf Finanzen und Risiken um-
gehen mussen. Die Studierenden sind in der Lage, auf der Grundlage der Un-
ternehmens-, Investitions- und Immobilienfinanzierung, die Grinde fur ge-
scheiterte Facility Management Projekte zu analysieren und daraus Risikoma-
nagementsysteme zu entwickeln.

Unit 1a (Pflichtfach): Qualitdtsmanagement im FM

Inhalt

Die Studierenden erlernen den integrativen Einsatz von Werkzeugen des stra-
tegischen Managements (wie Balanced Scorecard, SWOT-Analyse und Out-
sourcing) in bestehenden Managementsysteme wie Qualitaitsmanage-
mentsystemen gem. DIN EN 1SO 9001:2008 und Umweltmanagement-
systemen nach der DIN EN I1SO 14001 und/oder EMAS I1. Sie beherrschen die
Methoden der Prozessmodellierung.

Die Studierenden kennen die Anforderungen aus der Corporate Social Respon-
sibility sowie aus der Nachhaltigkeitsentwicklung und lernen, diese in beste-
hende Managementsysteme zu integrieren.

Unit 1b (Pflichtfach): Management in der Immobilienwirtschaft

Inhalt

Die Studierenden lernen Definition und Anwendungsweise des Begriffs ,Mana-
gement” kennen. Im Rahmen von an der Praxis orientierten Fallstudien be-
schaftigen sich die Studierenden mit exemplarischen Management-situationen
und erarbeiten Handlungsmdglichkeiten. Die Studierenden werden auch inso-
fern darauf vorbereitet, Managementfunktionen zu tbernehmen, indem erfor-
derliche Fahigkeiten und Fertigkeiten transparent gemacht werden. Daruber
hinaus wird anhand von konkreten Ubungen deutlich gemacht, wie sich die
Teilnehmerlnnen prasentieren sollten, um sich einem Arbeitgeber fur eine
Managementaufgabe zu empfehlen. Das Fach Management wird sich auch mit
Teildisziplinen des Managements befassen und hier Erkenntnisse der wissen-
schaftlichen Beschéftigung in den Bereichen Ethik, Risikomanagement und
Psychologie vermitteln.

Modul 2: Projekt zum Strategischen Facility Management

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage, reale Probleme zu lésen, die sich im Rah-
men von an der Praxis orientierten Projekten stellen. Sie erarbeiten Hand-
lungsméglichkeiten und beherrschen die Zusammenhéange zwischen Instru-
menten des strategischen und operativen Managements. Sie erproben die
Fahigkeit, strategische Managementansatze auf Einsatzmaéglichkeit, Chancen
und Risiken zu beurteilen und begreifen die Anwendung strategischer Mana-
gementinstrumente.
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Modul 3: Nachhaltigkeitsmanagement

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden haben einen Uberblick der Nachhaltigkeitsstrategien in der
Gebéaudetechnik wie auch in der Prozessgestaltung.

FuUr die Erarbeitung von Nachhaltigkeitsstrategien in der Geb&udetechnik ver-
knupfen sie Aspekte des Betriebs von technischen Anlagen mit Manage-
mentkenntnissen und Methoden zur Umsetzung unter wirtschaftlichen Aspek-
ten.

Die Studierenden wissen, wie sie den Nachhaltigkeitsgedanken im FM integ-
rieren und konsequent umzusetzen kénnen. Sie sind in der Lage Markt- und
Strategieentwicklungen zu beurteilen und eigene Prozesse zu entwickeln. Sie
sind sich der Herausforderung der Schnittstelle Produkt — Markt bewusst und
bewaltigen dies u.a. durch Kooperationsmanagement, Systempartnerschaften
und Produktionsstrategien. Fragestellungen wie z.B. auf welcher Grundlage
kann nachhaltiges FM betrieben werden oder wie kann die Nachhaltigkeit ei-
nes Facility Prozesses bewertet werden, kdnnen die Studierenden beantwor-
ten.

Unit 3a (Pflichtfach): Nachhaltigkeitsmanagement: Technik

Inhalt

Beurteilung der Gebaudetechnik nach Aspekten der Nachhaltigkeit mit
Schwerpunkt Wirtschaftlichkeit. Thermische Behaglichkeit als Voraussetzung
fur eine wirtschaftliche Immobiliennutzung. Bedeutung von Nachhaltigkeits-
zertifikaten fur die Immobilenbewertung. Beurteilung der Kostenrelevanz
Energie und CO2 in Immobilien. Strategien zur Umsetzung nachhaltiger Kon-
zepte wie Performance-Contracting, PPP, Intracting. Einsatz von Anreiz- und
Fordersystemen zur Erhéhung der Nachhaltigkeit.

Unit 3b (Pflichtfach): Nachhaltigkeitsmanagement: Prozesse

Inhalt

= Erarbeitung von Grundlagen fur Nachhaltigkeit im FM
= Formulierung von Betrachtungsfeldern
= FErarbeitung von Umsetzungskonzepten

= Erarbeitung eines Anforderungsprofils fur Nachhaltigkeit in verschiede-
nen FM-Prozessen.

Modul 4: Projekt zum Nachhaltigkeitsmanagement

Lernergebnis und
Kompetenzen

Der Begriff der Nachhaltigkeit mit seinen sozialen, 6konomischen und 6kologi-
schen Facetten ist den Studierenden gelaufig. Die Studierenden sind in der
Lage, die zum Nachhaltigkeitsmanagement von Prozessen und Immobilien
erlernten Fahigkeiten in einem konkreten Projekt anzuwenden. Sie kdnnen die
Anforderungen des Facility Managements in einen Uibergeordneten wissen-
schaftlichen Kontext einordnen und wissen, welche gesellschaftlichen Konse-
quenzen und Implikationen mit den Ergebnissen verbunden sind.
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Modul 5: Strategisches IT-Management

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage, das Informationsmanagement als strategi-
sche Ressource im FM zu verstehen und dieses zielorientiert zu planen und
weiterzuentwickeln. Des Weiteren kennen die Studierenden das Spektrum
Ublicher IT-Systeme (u.a. CAFM, ERP) und resultierender IT-gestitzter
Dienstleistungen eines Unternehmens und kdnnen diese oder Teile daraus aus
Sicht des FM organisieren und deren Anwendung Uberwachen.

Sie sind in der Lage IT-Infrastrukturen und IT-gestltzte Dienstleistungen aus
Sicht der Nachhaltigkeit zu bewerten und zu gestalten. Die Studierenden er-
kennen die Bedeutung von Informationsmodellen im FM fur die Bestandsdo-
kumentation sowie die Zusammenarbeit und Optimierung von Prozessen im
Gebéaudelebenszyklus und kdénnen diese folgerichtig anwenden.

Unit 5a (Pflichtfach): Strategische IT-Planung

Inhalt

Die Rolle des Informationsmanagers im FM:
= Einordnung von IT-Dienstleistungen in das FM-Dienstleistungsspektrum

= Innovative Ansétze im IT-Management und deren Auswirkungen auf
FM-Prozesse (z.B. Virtualisierung, Cloud-Computing, SOA, Application
Service Providing, Mobile Computing / Ubigious Computing)

= |T-Unterstutzung im Servicemanagement: Modelle und Initiativen (z.B.
COBIT / ITIL)

= IT-Compliance, IT-Riskomanagement, IT-Governance
= Management von IT-Projekten und IT-Portfoliomanagement

= Nachhaltigkeit im FM durch IT-Einsatz (z.B. Systeme zur Prozessfuh-
rung, -planung und —Uberwachung, Dashboard/Cockpit-Anwendungen)

= Nachhaltigkeit in der IT (z.B. Energiemanagement von IT, Virtualisie-
rung, Printout-Management)

Unit 5b (Pflichtfach): Informationsmodelle im FM

Inhalt

Building Information Models (Gebaudeinformationsmodelle) im FM
= Grundlagen und Zielsetzung der Gebaudeinformationsmodellierung

= Ausgangspunkte CAD / CAAD Geometriemodelle (2D / 3D) und erwei-
terte Modelle (4D/5D Zeit/ Kosten)

= Standards und Normen im Bereich BIM (z.B. IFC/1SO16739, STEP-
CDS/1S010303, u.a.)

= Aufbau und Einsatz von Gebaudeinformationsmodellen (BIM)

= Software zur Erstellung von BIM und Bedeutung vom BIM in der elekt-
ronischen Zusammenarbeit (Collaboration)

= Electronic Data Management (EDM) und Enterprise Content Manage-
ment (ECM)

= Prozessmodelle im FM

= Aufbau und Einsatzfelder von Prozessmodellen

= Prozessmodelle zur Softwareauswahl und —konfiguration
* Prozessmodelle zur Planung und Uberwachung

= Simulation von Prozessmodellen

= integrierte Unternehmensinformationsmodelle
(z.B. Architektur Integrierte Informationsmodelle)
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Modul 6: Projekt zum Strategischen IT-Management

Lernergebnis und Die Studierenden sind in der Lage, die im strategischen IT-Management er-
Kompetenzen lernten Fahigkeiten in einem konkreten Projekt anzuwenden und damit das
Informationsmanagement als strategische Ressource im FM, zielorientiert zu
planen und einzufuhren.

Modul 7: Finanz- und Risikomanagement

Lernergebnis und Die Studierenden kennen die verschiedenen Handlungsfelder des Investitions-
Kompetenzen und Finanzierungsbereichs.

Die Studierenden sind in der Lage, die Methoden zur Chancen-Risiko-
Identifikation anzuwenden. Sie beherrschen die statistischen Methoden zur
Chancen-Risiko-Bewertung. Sie kénnen die zweckmaé&Rigen Verfahren zur Risi-
kohandhabung bestimmen und sind in der Lage, eigenstandig ein Chancen-
Risiko-Managementsystem zu konzipieren.

Unit 7a (Pflichtfach): Finanzmanagement

Inhalt Die Studierenden erlernen anhand von Fallstudien die Analyse und Darstellung
kaufmannisches Vorgehen aus der Perspektive des Finanzbereichs und des
Rechnungswesens. Sie beherrschen Methoden der datenorientierten Aufberei-
tung des Leistungsgeschehens und lernen, auf der Grundlage von Zahlen,
Daten und Fakten entsprechende Entscheidungen vorzubereiten. Sie erlernen
die Grundlagen des externen und internen Rechnungswesens darzustellen,
Grundlagen der Finanzierung und Investition theoretisch darzulegen und an-
wendungsorientiert zu kommunizieren.

Unit 7b (Pflichtfach): Risikomanagement

Inhalt Die Studierenden erlernen anhand von konkreten Fallstudien Handlungsfelder
des Risikomanagements als immanenten Bestandteil der Unternehmensfih-
rung. Sie erlernen die Entwicklung, Anwendung und Pflege von Risikomana-
gement-Systemen. Dabei integrieren sie organisatorische MaRnahmen und
risikopolitische Grundséatze. Sie lernen, mittels fuhrungsunterstutzender Pla-
nungs-, Koordinations-, Informations- und Kontrollprozesse eine systemati-
sche und kontinuierliche Identifikation, Beurteilung, Steuerung und Uberwa-
chung unternehmerischer Risikopotenziale zu erkennen und zu beherrschen.

Die Studierenden erlernen dabei u.a. die Grundlagen des Chancen-Risiko-

Managements, den Aufbau des Chancen-Risiko-Managementprozesses, Me-
thoden der Chancen-Risiko-ldentifikation und —Bewertung, Risikostrategien/
Risikohandhabung sowie Méglichkeiten einer Chancen-Risiko-Uberwachung.

Modul 8: Wahlpflichtmodul zum Finanz- und Risikomanagement

Lernergebnis und Die Studierenden sind in der Lage sich mit Spezialthemen des Finanz- und
Kompetenzen Risikomanagement auseinanderzusetzen und die Inhalte in einem konkreten
Projekt zu Ubernehmen und verfigen hierzu Uber ausreichendes Fach- und
Methodenwissen. Sie sind befahigt, eine Ziel- und Anforderungsdefinition an-
hand eines konkreten relativ Uberschaubaren Projektes vorzunehmen und
kennen die Elemente der Projektarbeit und deren Zusammenwirken sowie
Methoden zur Erhebung, Analyse, Konzeptentwicklung und Realisierung. Sie
kénnen ihr Wissen anhand eines von Ihnen durchgefiuhrten mittleren Projek-
tes umsetzen.
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Wahlpflichtunit 8a: Risikomanagementsysteme Unternehmen

Inhalt

Die Studierenden beherrschen Strategien und MalBhahmen zur Handhabung
und Steuerung von Risiken in Dienstleistungs-Unternehmen. Dabei werden
unterschiedliche Risikostrategien anhand von praktischen Beispielen aus Sicht
verschiedener Property- und Non-Property-Unternehmen diskutiert und L6-
sungsansatze erarbeitet.

Wahlpflichtunit 8b: Risikomanagementsysteme Immobilien

Inhalt

Anhand von ausgewéhlten Prozessen erlernen die Studierenden Handlungsfel-
der des Immobilien-Risikomanagements. Der Prozess der Immobilien-
Projektentwicklung wird z.B. einer Risikoanalyse und —bewertung unterzogen.
Dazu erlernen die Studierenden Methoden des quantitativen Risiko- und Im-
mobilien Portfoliomanagements. Auch Due Dilligence Prozesse im Rahmen der
Ubernahme von Bestanden in die Bewirtschaftung sind Inhalt dieser Unit.

Wahlpflichtunit 8c: Performance Messung

Inhalt

Die Studierenden sind in der Lage, die Methoden und Vorgehensweisen beim

Aufbau eines Performance Measurement-Systems anzuwenden. Sie erlernen

Methoden und Verfahren zur Entwicklung geeigneter Zielsysteme und deren

Operationalisierung durch Kennwerte (Key Performance Indicators) sowie den

Aufbau und die Anwendung geeigneter Verfahren zu deren Validierung. Wei-

terfUhrende Kenntnisse zur Umsetzung derartiger Performance Measurement-

Systeme in geeignete IT-Systeme ist Gegenstand eines der Wahlpflichtunit

»Business Intelligence” im Modul Business Process Engineering.

Inhalte sind u.a.:

= Aufarbeitung der Hintergriinde flr eine moderne Leistungsmessung

(Kennzahlenschemata, Bilanzanalyse, Management by Objectives,
Target Management, ...)

= Moderne Methoden der strategischen Planung und Kontrolle (Balanced
Scorecard, EFQM, Intellectual Capital, Value Based Management, ...)

= Herausforderungen im praktischen Einsatz des Strategic Performance
Measurement (Organisation, Integration von Business Planning und
Controlling, Fallstudien, ...)

Wahlpflichtunit 8d: Projekt zum Finanz- und Risikomanagement

Inhalt

Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul zum Finanz- und Risikoma-
nagement erlernten Fahigkeiten und die in dem WP-Fach vertieften Sichtwei-
sen zu dem Thema in einem konkreten Projekt anzuwenden

Modul 9: Workplace Management

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden kennen die Rahmenbedingungen, die es fur die Bereiche der
Arbeitsplatz- und die Arbeitsumfeldgestaltung gibt und kdnnen den Zusam-
menhang zur FM-gerechten Planung so herstellen, dass diese Bereiche opti-
miert werden koénnen.

Unit 9a (Pflichtfach): Innovative Blrokonzepte

Inhalt

Anforderungen an die verschiedenen Arbeitsplatze und an die Arbeitsumfeld-
gestaltungen und ihre Auswirkungen auf die Produktivitat der Mitarbeiter, die
Nutzungskosten des Betriebes, auf die Geb&ude/ technischen Anlagen.

EinflussgréRen auf die Performance im Biiro, Bewertung der Office Performan-
ce

IT-Unterstitzung im Workplace Management
Unterscheiden sich die Anforderungen von Frauen und Ménner an die Arbeits-
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platz- und Arbeitsumfeldgestaltungen (Thema: Klima, Gestaltung, Pflanzen,
Farben, Beleuchtung, Sicherheit)?

Fallbeispiele (Best-Practice-Beispiele fur innovative Arbeitswelten)

Unit 9b (Pflichtfach): Gestaltung von Arbeitsprozessen im FM

Inhalt

Anforderungen an die verschiedenen Arbeitsprozesse und ihre Auswirkungen
auf die Produktivitat der Mitarbeiter, die Nutzungskosten des Betriebes, auf
die Geb&ude/ technischen Anlagen.

Untersuchung durch welche Arbeitsprozesse welche Anforderungen an Ar-
beitsumfeldgestaltungen entstehen

= Typische FM-Prozesse

= Analyse und Modellierung von Arbeitsprozessen
= Methoden der Business Process (Re-)Engineering
= Fallbeispiele

Modul 10: Wahlpflichtmodul zum Workplace Management

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage, die Spezialthemen des Workplace Mana-
gements in einen Ubergeordneten wissenschaftlichen Kontext einzuordnen
und wissen, welche gesellschaftlichen Konsequenzen und Implikationen mit
den Ergebnissen verbunden sind. Der Begriff der Nachhaltigkeit mit seinen
sozialen, 6konomischen und 6kologischen Facetten ist den Studierenden auch
bei diesem Thema geléufig. Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul
zum Workplace Management erlernten Fahigkeiten in einem konkreten Projekt
anzuwenden.

Wahlpflichtunit 10a:

Innovative Burokonzepte: Projektvorbereitung

Inhalt

Eigenstdndige Entwicklung von praktischen Forschungsansatzen, der notwen-
digen Pilotprojekte und die Anwendung der dafur sinnvollen Projektmanage-
ment-Disziplinen im Bereich der innovativen Burokonzepte. Das WPF dient zur
Vorbereitung und Unterstitzung des anschlieRenden Projektmoduls Projekt
zum Workplace Management.

Wahlpflichtunit 10b:

Gestaltung von Arbeitsprozessen im FM: Projektvorbereitung

Inhalt

Eigenstandige Entwicklung von praktischen Forschungsansatzen, der notwen-
digen Pilotprojekte und die Anwendung der dafur sinnvollen Projektmanage-
ment-Disziplinen im Bereich der Gestaltung von Arbeitsprozessen Das WPF
dient zur Vorbereitung und Unterstitzung des anschlielenden Projektmoduls
Projekt zum Workplace Management.

Wahlpflichtunit 10c:

Sicherheitsmanagement

Inhalt

Eigenstdndige Entwicklung von praktischen Forschungsansatzen, der notwen-
digen Pilotprojekte und die Anwendung der dafur sinnvollen Projektmanage-
ment-Disziplinen im Bereich des Sicherheitsmanagements. Das WPF dient zur
Vorbereitung und Unterstitzung des anschlieRenden Projektmoduls Projekt
zum Workplace Management.

Dies umfasst im Einzelnen:

= Anforderungen an die Sicherheit bei verschiedenen Arbeitsprozessen
und ihre Auswirkungen auf die Produktivitat der Mitarbeiter, die Nut-
zungskosten des Betriebes, auf die Gebaude/ technischen Anlagen

= Bedrohungsanalyse
= Risiko- und Krisenmanagement
= Brandschutz
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=  Umweltschutz

= Betriebssicherheit

= Datenschutz und IT-Sicherheit

= Erstellen und Umsetzen eines Sicherheitskonzepts

Wahlpflichtunit 10d:

Projekt zum Workplace Management

Inhalt

Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul zum Workplace Management
erlernten Fahigkeiten und die in dem WP-Fach vertieften Sichtweisen zu dem
Thema in einem konkreten Projekt anzuwenden.

Modul 11: Management eines Pilotprojekts

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage eigensténdig die Entwicklung von prakti-

schen Forschungsanséatzen von Pilotprojekten durchzufiihren. Dabei wenden
Sie die dafur sinnvollen Handlungs-, Methoden-, Fach- und Sozialkompeten-
zen des Projektmanagements an.

Unit 11a (Pflichtfach):

Management eines Pilotprojekts: Grundlagen

Inhalt

Die Grundlagen des Projektmanagements, insbesondere:
= Projekt-Controlling
=  Multi-Projektmanagement
= Kommunikations-Training fur Projektleiter, Projektleiter-Training
= Projekt-Review
= Internationale Projekte
= Change Management
= Prozess Management

Unit 11b (Pflichtfach):

Management eines Pilotprojekts: Softskills

Inhalt

Die Softskills im Projektmanagement, insbesondere:
= Leadership fur Projektleiter
= International Leadership
= Coaching von Mitarbeitern und TeamSelbst-Coaching
= Persdnliches Stress- und Ressourcen-Management

Modul 12: Wahlpflichtmodul zum Management eines Pilotprojektes

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind nach Abschluss dieses Moduls in der Lage, eigenstandi-
ge praktische Forschungsansatze fur Pilotprojekte zu entwickeln, Pilotprojekte
selbststandig zu definieren und die typischen Aufgaben hinsichtlich Ziel-, Ter-
min-, Budget- und Kapazitatsplanung zu erkennen und damit die Durchfih-
rung eines Projektes zu managen.

Wahlpflichtunit 12a:

Management eines Pilotprojekts: Prozesse

Inhalt

Die Studierenden erlernen, eigenstandig praktische Forschungsansatze zu
entwickeln. Sie beherrschen die Methoden der dafiir sinnvollen Projektmana-
gement-Disziplinen. In dem Wabhlpflichtfach werden die Studierenden auf das
sich anschlielende Projektmodul ,Management von Pilotprojekten* vorberei-
tet.
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Management eines Pilotprojekts: Praxiswoche

Inhalt

Eigenstdndige Entwicklung von praktischen Forschungsansatzen, der notwen-
digen Pilotprojekte und die Anwendung der dafur sinnvollen Projektmanage-
ment-Disziplinen

Im Rahmen der Projektwoche werden sowohl Exkursionen zu entsprechenden
Firmen, Workshops etc. angeboten. Hintergrund der Projektwoche ist ein ver-
starktes gemeinsames Arbeiten, Entwicklung von Hierarchien, FUhrung von
Projektteams.

Wahlpflichtunit 12c:

Projekt zum Management eines Pilotprojekts

Inhalt

Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul zum Management eines Pilot-
projektes erlernten Fahigkeiten und die in dem WP-Fach vertieften Sichtwei-
sen zu dem Thema in einem konkreten Projekt anzuwenden.

Modul 13: Marketing

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden kennen die Grundlagen des sektoralen Marketings von Un-
ternehmen. Dabei steht die Darstellung der unterschiedlichen Verfahren und
Methoden des Marketings im Vordergrund. Die Besonderheiten des Dienstleis-
tungsgeschéafts im Vergleich zum Konsum- und Investitionsgutergeschaft wer-
den herausgearbeitet.

Studierende erwerben ferner einen Uberblick iiber Ziele und Inhalte von
Marktforschung. Sie sind fahig eigene Untersuchungen grundséatzlich zu pla-
nen und sind imstande, die Auswertungen von Daten durchzufihren.

Unit 13a (Pflichtfach): Marketing

Inhalt

Im Rahmen des Kurses werden zunéchst die begrifflichen und konzeptionellen
Grundlagen des Marketings und des Kauferverhaltens erarbeitet. Im Anschluss
daran werden die wichtigsten Datenanalyseverfahren des Marketings vorge-
stellt. Neben lange bewahrten Verfahren, wie z. B. der Faktoren- und der
Clusteranalyse, kommen auch "moderne" Analyseverfahren, wie z. B. Neuro-
nale Netze und Genetische Algorithmen, zur Sprache. Zudem wird der Einsatz
einiger statistischer Standardmethoden am Beispiel dargestellt.

Unit 13b(Pflichtfach): Marktforschung

Inhalt

Die Studierenden erlernen folgende Inhalte:
= Grundbegriffe der Marktforschung
= Planung und Durchfuihrung von Erhebungen
= Datenanalyse mit selbst erhobenen Fragebogendaten
= Datenanalyse
= Hypothesentesten

Modul 14: Wahlpflichtmodul zum Marketing

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage, die in den Units zum Marketing erlernten
Fahigkeiten in einem konkreten Projekt anzuwenden. Die Inhalte werden an-
hand von konkreten Fallbeispielen zum Marketing fur Property und Non-
Property-Unternehmen vermittelt.
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Statistik

Inhalt

Die Studierenden erlernen die Aufbereitung, Darstellung und Verdichtung von
empirischem Datenmaterial, Beschreibung zufélliger Erscheinungen mit Hilfe
der Wahrscheinlichkeitsrechnung sowie computergestiutzte Datenaufbereitung
und —analyse.

Deskriptive Statistik: statistische Mal3zahlen, Regression, Zeitreihen, Grund-
begriffe der Wahrscheinlichkeitsrechnung, ausgewéahlte Typen von Wahr-
scheinlichkeitsverteilungen, Anwendungen der Normalverteilung

Wahlpflichtunitl4b: Marktstrategien

Inhalt

Die Studierenden erlernen das Grundversténdnis fur die Notwendigkeit der
Markt- und Absatzorientierung aller Unternehmensaktivitaten sowie fur den
Einsatz der marktbeeinflussenden Marketinginstrumente gelegt. Sie lernen
wichtige Grundlagen fur nachfolgende Marketingmodule zu beherrschen.

Situationsanalysen, Marktstrategien in B2B-Markten, Vermarktung bei be-
stimmten Geschaftstypen, Marketingplanung, Theorie des Austausches, Ma-
nagement und Durchfihrung von Transaktionen, Warenstréme in Unterneh-
men, Beschaffung und Vertriebsmanagement

Wahlpflichtunit 14c:

Kundenbindung mittels Marketing

Inhalt

Die Studierenden erlernen folgende Inhalte:
= Bedeutung von Kundenzufriedenheit und Loyalitéat
= Typisierung von Kunden

= Beschwerdemanagement, Die Beschwerde als Chance, der Eisberg-
Effekt, Beschwerdekanéle 6ffnen

= Kundendialogsysteme, Zufriedenheitsmessung durch Befragung, Fo-
kusgruppe und Panel, Kundendialog online

= CRM — Philosophie und Werkzeuge, CRM-Systeme, Datenhaltung, Da-
tenpflege, Datenschutz, Praxiserfahrungen

= Kundenbindungssysteme, Stammkundenkonditionen, Kundenclubs,
Kundenwertanalyse, ABC-Analyse, Lebenszyklusmodelle, Customer Re-
lationship Controlling

Wahlpflichtunit 14d:

Marketingmanagement

Inhalt

Die Studierenden erwerben einen Uberblick Gber die fur das Marketingmana-
gement wichtigsten Ansatze der Markenpolitik und der branchenspezifischen
Marktbearbeitung. Sie erwerben ferner die Fahigkeit zur problemspezifischen
Bewertung und Auswahl geeigneter Markenstrategien sowie zur Entwicklung
branchenspezifischer Losungsansétze fur das Marketingmanagement. Sie sind
in der Lage, konkrete inhaltliche Fragestellungen der Markenfihrung und des
branchenbezogenen Marketing konzeptionell eigenstandig zu bewaltigen
(Strukturierung, Darstellung, praktische Anwendungsbeispiele). Sie sind in der
Lage, konkrete Losungsansatze der Praxis fur spezifische Marketingproblem-
stellungen kritisch und konstruktiv zu hinterfragen.

Wahlpflichtunit 14e:

Projekt zum Marketing

Inhalt

Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul zum Marketing erworbenen
Fahigkeiten und die in dem WP-Fach vertieften Sichtweisen zu dem Thema in
einem konkreten Projekt anzuwenden.
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Modul 15: Portfoliomanagement

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden kennen sowohl die Handlungsfelder des Auf- und Ausbaus
langfristiger Wettbewerbsvorteile, als auch die Umsetzung von Marketing-
Strategien und deren systematischer Planung.

Die Studierenden sind in der Lage Analyse- und Planungstechniken sowie Mo-
dellen zur Unterstutzung der Entscheidungsfindung durchzufuhren.

Die Studierenden kennen strategische Planungsinstrumente und Mdglichkei-
ten, wie Immobilienbestédnde mittel- bis langfristig gesteuert und optimiert
werden kdnnen. Sie sind in der Lage, anhand konkreter Beispiele Investitions-
entscheidungen und strategische Handlungsfelder fur alle an der Immobilie
Beteiligten abzuleiten.

Unit 15a (Pflichtfach):

Portfoliomanagement Unternehmen

Inhalt

Die Studierenden erlernen die Anwendung verschiedener Portfoliomatrixarten
wie z.B. dem Portfolio fur Geschéaftsfelder und fur Kernkompetenzen. Sie Uben
sich in der Analyse und Loésung unternehmensbezogener Portfolioentscheidun-
gen anhand von konkreten Fallbeispielen.

Unit 15b (Pflichtfach):

Portfoliomanagement Immobilien

Inhalt

Konzeptionelle Grundlagen des Immobilienportfoliomanagement
= Strategieentwicklung
= Strategische Risikostrukturierung
= Portfoliomanagement mit Hilfe quantitativer Modelle
= Portfoliomanagement mit Hilfe qualitativer Modelle
= Direkte vs. Indirekte Immobilieninvestitionen
= Instrumente des Immobilienportfoliomanagements
= Planung von Immobilienportfolios
= Bewertung von Immobilienportfolios
= Performance-Messung und Benchmarking
= Risiko-Management in Immobilienportfolios

Modul 16: Wahlpflichtmodul zum Portfoliomanagement

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul Portfoliomanagement (Portfo-
liomanagement Unternehmen und Immobilien und/oder Controlling von Im-
mobilienportfolios) erlernten Fahigkeiten und Kenntnisse durch Spezialthemen
zu vertiefen und an konkreten Fallbeispielen anzuwenden.

Wahlpflichtunit 16a:

Controlling von Immobilienportfolios

Inhalt

Die Studierenden erlernen das Controlling von Rendite- und Risiko-GroRen fir
SGE” s und Immobilien-Asset. DarUber hinaus werden Performance-
Messungen durchgefuhrt.

= Performance-Messung und Benchmarking
= Controlling von Immobilienportfolios

Wahlpflichtunit 16b:

Controlling von Dienstleistern

Inhalt

= Aktualisierung des Wissens in den Grundlagen, Konzepten, Methoden
und Instrumenten des Prozessmanagements und Prozesscontrollings

= Erlernen einer prozessorientierten Denkweise
=  Strukturierung von Unternehmen nach Prozessen
= Sensibilisierung fur Stolpersteine, die bei der Umsetzung von Prozess-
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managementprogrammen und -malRnahmen auftreten kénnen
= Umgang mit Hindernissen bei Veradnderungsprozessen
= Analysieren und Desighen von Prozesse in und zwischen Unternehmen
= Methoden der kontinuierlichen Prozessverbesserung

= Definieren von Anforderungen fur die Abbildung von Prozessen in EPR-
und Workflow-Systemen

= Aufbau und Betrieb von prozessorientierten Controllingsystemen

Wahlpflichtunitl6c:

Immobilienresearch

Inhalt

Die Studierenden erlernen anhand von Fallstudien u.a. folgende Inhalte:
= Typologische Aspekte von Gewerbeimmobilien
= Typologische Aspekte von Wohnimmobilien
= Typologische Aspekte von Spezial- und Sonderimmobilien
= Determinanten der Markttransparenz
= Datenbeschaffung und Datenqualitat
= Rahmenbedingungen nationaler Immobilienmarkte
= Rahmenbedingungen internationaler Immobilienméarkte

Wahlpflichtunit 16d:

Integriertes Immobilienmanagement-Modell

Inhalt

Der Immobilienmarkt steht vor Problemstellungen, die sich direkt auf die Pro-
zesse im Immobilienmanagement beziehen oder sich unter Hinzunahme der
Prozesse l6sen lassen. Um diese Herausforderungen zu kategorisieren und
strukturiert zu I6sen, eignen sich Unternehmensmodelle. Als eines dieser Un-
ternehmensmodelle hat sich das neue St. Galler Management-Modell in der
Praxis und Wissenschaft bewéhrt. Das Integrierte Immobilienmanagement-
Modell strukturiert Sachverhalte und Problemstellungen von Unternehmen und
zeigt deren Wechselwirkungen mit anderen Unternehmenselementen transpa-
rent auf.

Themen sind u.a.
= Strategielberpriufung / KP!,
= Transparenz und Effizienz im Reporting
* Prozessmessung
= Service Level/Liefercontrolling/Bonus-Malus-Systeme
= Simulationen zur Instandsetzungsplanung

Wahlpflichtunit 16e:

Projekt zum Portfoliomanagement

Inhalt

Die Studierenden sind in der Lage, die im Modul zum Portfoliomanagement
erworbenen Fahigkeiten und die in dem WP-Fach vertieften Sichtweisen zu

dem Thema in einem konkreten Projekt anzuwenden.

Modul 17: Wissenschaftliche Vorarbeit Masterarbeit

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage praktische Probleme wissenschaftlich zu
I6sen und das wéhrend ihres Studiums erworbene Fach- und Methodenwis-
sen, die dabei erworbenen Fach- und Sozialkompetenzen, einzubringen und
unter Beweis zu stellen.

Die Studierenden sind in der Lage eigensténdig die Problemstellung, den
aktuellen Stand der Forschung und eine Strategie fur die Losungsfindung zu
erarbeiten. Die Studierenden kénnen selbstandig ein/e Betreuerln, eventuell
auch einen entsprechenden Praxispartner fur die Bearbeitung der Aufgaben-
stellung finden.
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Modul 18: Studium Generale/AWE-Module

Lernergebnis und
Kompetenzen

Das Studium Generale/AWE-Module soll Studierende motivieren, sich mit
Fach- und Lehrgebieten auseinander zu setzen, die nicht dem unmittelbaren
Kontext des Facility Management entstammen.

Modul 19: Entrepreneurship

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Studierenden kennen die notwendigen Kompetenzen zur Grindung und
zum Herausbilden unternehmerischer Personlichkeit und kénnen die eigene
Entrepreneurship-Career ausloten.

Die Studierenden sind in der Lage, allgemeine Methoden-, Sozial- und Kom-
munikationskompetenz durch die integrative, multidisziplindre Betrachtung
betriebswirtschaftlicher Herausforderungen anzuwenden. Dies geschieht am
Beispiel des Erkenntnisobjektes der Existenzgrindung.

Die Studierenden kennen die Methoden und Verfahren der Grundstuicks- und
Immobilienbewertung, die wesentlichen Fachbegriffe und Vorschriften und alle
wichtigen Einflussgroen auf einen Immobilien- oder Grundstuckswert. Sie
verstehen die Zusammenhéange von wirtschaftlicher, juristischer, technischer
und infrastruktureller Bewertung von Immobilien. Sie sind sensibilisiert fur
Haftungs- und Risikoabschatzung bei Wertangaben und kénnen eigene, einfa-
che Due Diligence ausarbeiten. In der zugeordneten Ubungen (Entrepreneurs-
hip, Due Dillgence, Trend- und Marktforschung fur Grinder, Grindungspla-
nung oder Personalmanagement) werden diese Kompetenzen entsprechend
vertieft.

Modul 20: Business Process Engineering

Lernergebnis und
Kompetenzen

Business Process Engineering (BPE) hat sich in der Praxis auch im Facility Ma-
nagement und der Immobilienwirtschaft etabliert. In diesem Modul sind die
Studierenden in der Lage, auf das erlernte Prozesswissen der anderen Module
zuruckzugreifen und die grundlegenden Konzepte und Methoden des Business
Process Engineering anzuwenden, um wichtige Prozesse im Bereich FM/RE
systematisch an prozessorientierten IT-Systemen auszurichten (IT-Alignment)
und deren Implementierung und Ausfiihrung durch geeignete Verfahren und
Systeme effizient zu Uberwachen und zu bewerten (Process-Compliance). In
der zugeordneten Ubung erwerben die Studierenden die Fahigkeit konkreter
Werkzeuge und BPE-Anwendungssysteme aus dem Bereich ,,Business Intelli-
gence®, Simulation von Prozessen sowie aktueller Trends im BPE anzuwenden.

Modul 21: Masterarbeit

Lernergebnis und
Kompetenzen

Die Anfertigung der Masterarbeit zeigt, in welchem Umfang Studierende in
der Lage sind praktische Probleme wissenschaftlich zu 16sen. Die Studieren-
den haben das wahrend ihres Studiums erworbene Fach- und Methodenwis-
sen, die dabei erworbenen Fach- und Sozialkompetenzen, einzubringen und
unter Beweis zu stellen.
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Anlage 3 zur Studienordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

Wahlpflichtmodule

M2
M4
M6
M8
M10
M12
M14
M16

Projekt zum strategischen Facility Management
Projekt zum Nachhaltigkeitsmanagement

Projekt zum strategischen IT-Management

Wahlpflichtmodul zum Finanz- und Risikomanagement
Wahlpflichtmodul zum Workplacemanagement
Wabhlpflichtmodul zum Management eines Pilotprojektes
Wahlpflichtmodul zum Marketing
Wahlpflichtmodul zum Portfoliomanagement

Angebote zu den Wahlpflichtmodulen:

Modulname Form | SWS Wahlpflichtunits
M8 | Wahlpflichtmodul M 8a U 2 Risikomanagementsysteme
zum Finanz-und | | | | unternehmen
Risokomanagement | M 8b U 2 Risikomanagementsysteme
e Ymmobilien
M8c | . U_.|....2_ | Performance Messung
M 8d P 1 Projekt zum Finanz-und Risi-
komanagement
M10 | Wahlpflichtmodul M 10a U 2 Innovative Burokonzepte:
zum Workplace- | | | ] Projektvorbereitung
management M 10b U 2 Gestaltung von Arbeitsprozes-
sen im FM: Projektvorberei-
_________________________________ tung .
M10c_ | . U__|...2_ | Sicherheitsmanagement
M 10d P 1 Projekt zum Workplacemana-
gement
M12 | Wahlpflichtmodul M 12a U 2 Management eines Pilotpro-
zum Management | | | jektes: Prozesse . . ...
eines Pilotprojektes | M 12b U 2 Management eines Pilotpro-
________________________________ jektes: Praxiswoche
M 12c P 1 Projekt zum Management ei-
nes Pilotprojektes
M14 | Wahlpflichtmodul M1ld4a | o | 2 | Statistik
zum Marketing M14b | U__|.__.2___| Marktstrategien __ . .. __
M 14c U 2 Kundenbindung mittels Mar-
_________________________________ keting
M1iad | U |2 | Marketingmanagement
M 14e P 1 Projekt zum Marketing
M16 | Wahlpflichtmodul M 16a U 2 Controlling von Immobilien-
zum Portfolio- | | | portfolios
management M1i6b_| U |2 | Controlling von Dienstleistern
M1l6c | . U__|....2___|Immobilienresearch
M 16d U 2 Integriertes Immobilienma-
_________________________________ nagement-Modell .
M 16e P 1 Projekt zum Portfoliomana-

gement
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BEUTH HOCHSCHULE FUR TECHNIK BERLIN

und
HOCHSCHULE FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT BERLIN

Prufungsordnung

fur den konsekutiven Masterstudiengang

Facility Management
(PO FM-M.Sc.)

Far die Beuth Hochschule:

Auf Grund von 8§ 31 Abs. 4 des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG) in der Fassung vom

13. Februar 2003 (GVBI. S. 82), zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 15. Dezember 2010
(GVBI. S. 560), hat der Fachbereichsrat des Fachbereiches IV der Beuth Hochschule fir Tech-
nik Berlin (Beuth Hochschule) am 29. April 2011 die folgende Prufungsordnung fur den konse-
kutiven Masterstudiengang Facility Management erlassen:x

Far die HTW Berlin:

Auf Grund von § 17 Satz 1 Nr. 1 der Neufassung der Satzung der Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin vom 10. August 2009 zu Abweichungen von Bestimmungen des Berliner
Hochschulgesetzes (AMBI. HTW Berlin Nr. 29/09) in Verbindung mit 8 31 Abs. 4 des Gesetzes
Uber die Hochschulen im Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz - BerlHG) in der Fassung vom
13. Februar 2003 (GVBI. S. 82), zuletzt geandert durch das Gesetz vom 20. Mai 2011 (GVBI.
S. 194), hat der Fachbereichsrat des Fachbereiches 2 (Ingenieurwissenschaften Il) der Hoch-
schule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) am 23. August 2011 die folgende Stu-
dienordnung fur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Management beschlossen:x

InhaltstUbersicht

8 1 Geltungsbereich

8§ 2 Studien- und Priufungsleistungen

8 3 Modulbeauftragte/r

8 4 Modulnoten

8 5 Anrechnung von Studienleistungen und Studienzeiten
8 6 Priufungsgrundsatze

8 7 Priufungsausschuss

8 8 Prufungskommission

8 9 Einwendungen gegen Prifungsentscheidungen

8§ 10 Tauschung, Ordnungsverstof3, Ungultigkeit

8§ 11 Priufungsverweigerung oder -verhinderung

8§ 12 Masterpriufung

8§ 13 Masterarbeit

8§ 14 Beurteilung der Masterarbeit und der mindlichen Abschlussprifung
8 15 Freiversuch

8 16 Gesamtpradikat, Masterzeugnis

8§ 17 Masterurkunde

8§ 18 Diploma Supplement

* Durch die Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung bestatigt am 20.09.2011.
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8§ 19 Inkrafttreten/Verdffentlichung
8§ 20 AuBerkrafttreten

Anlagen der Ordnung

Anlage 1 Muster des Masterzeugnisses in deutscher Sprache
Anlage 2 Muster des Masterzeugnisses in englischer Sprache
Anlage 3a und 3b Muster der Masterurkunde in deutscher Sprache
Anlage 4a und 4b Muster der Masterurkunde in englischer Sprache

Anlage 5 Muster des Diploma Supplements in deutscher Sprache
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8 1 Geltungsbereich

(1) Diese Prufungsordnung gilt fur alle Studierenden des Masterstudiengangs Facility Mana-
gement, die ab dem 1.10.2011 im 1. Studienplansemester immatrikuliert werden.

Sie gilt ferner fur Studierende, die aufgrund einer Anrechnung von Studienzeiten- und Stu-
dienleistungen zeitlich so in den Studienablauf eingegliedert werden, dass ihr Studienstand
dem Personenkreis gemal Satz 1 entspricht.

(2) Die Prufungsordnung wird ergénzt durch die Studienordnung fur den Masterstudiengang
Facility Management in ihrer jeweils glltigen Fassung und durch die Zugangs- und Zulas-
sungsordnung fur den konsekutiven Masterstudiengang Facility Management in ihrer jeweils
gultigen Fassung.

8§ 2 Studien- und Prifungsleistungen

(1) Durch Prufungen wird festgestellt, ob die Studierenden das jeweilige Studienziel erreicht
haben.

(2) Bis auf die Abschlussprifung werden alle Prifungen studienbegleitend durchgefuhrt.

(3) Sofern alle Voraussetzungen erfullt sind, kénnen Abschlussprifungen auch vor Ablauf der
Regelstudienzeit abgelegt werden.

(4) Als Studien- und Prufungsleistungen kommen folgende Leistungsnachweise in Betracht:

- Klausuren,

- protokollierte mundliche Prufungen,

- Referate und Prasentationen inkl. schriftlicher Ausarbeitung,

- schriftliche Ausarbeitungen mit Rucksprache,

- Laborversuche mit eigenstandigen Auswertungen und Rucksprachen,
- Programmieribungen mit Ricksprachen.

(5) Mundliche Prufungen finden in Anwesenheit eines Protokollfuhrers oder einer Protokoll-
fuhrerin statt. Dies gilt nicht fur mindliche modulbegleitend geprifte Studienleistungen, so-
weit sie im Rahmen von Lehrveranstaltungen erbracht werden.

(6) Bei Teilleistungsnachweisen hat der Student oder die Studentin keinen Anspruch auf Wie-
derholung innerhalb der Vorlesungszeit des laufenden Semesters.

8 3 Modulbeauftragte/r

Die gemeinsame Kommission bestimmt fur jedes Modul einen Modulbeauftragten oder eine
Modulbeauftragte aus dem Kreis der Professoren des Studiengangs. Der oder die Modulbeauf-
tragte nimmt insbesondere die Sicherstellung einer ganzheitlichen Modulprifung und der ter-
mingerechten Bekanntgabe der Modulnoten wahr.

84 Modulnhoten

(1) Fur jedes im Studienplan ausgewiesene Modul erfolgt grundséatzlich eine differenzierte
Beurteilung in dem Semester in dem eine Prufungsanmeldung fur das Modul erfolgte. Maximal
drei Prufungsversuche sind zulassig.

(2) Studierende mussen sich spatestens 2 Wochen vor Beginn des jeweiligen Prifungszeit-
raumes zur Prifung entweder fur den 1. Prufungszeitraum oder fur den 2. Prifungszeitraum
anmelden. Bis zu 2 Wochen vor Beginn des jeweiligen Priufungszeitraumes kénnen sie ONLINE
ihren Rucktritt erklaren.

(3) Bei Wahl des 2. Prufungszeitraumes ist bei Nichtbestehen oder Versdumnis ein zweiter
Versuch fruhestens im nachfolgenden Prifungszeitraum mdoglich; zur Wiederholungsprufung
ist eine Neuanmeldung erforderlich. Bei Nichtbestehen der Prifung im 1. Prifungszeitraum ist
eine Wiederholung der Prufung im 2. Prufungszeitraum mdoglich, ebenso bei einer versdumten
Prufung. In beiden Féllen ist eine erneute Anmeldung notwendig.

(4) Module, die aus verschiedenen Lehrformen bestehen, bilden eine didaktische Einheit und
erhalten eine gemeinsame differenzierte Leistungsbeurteilung.
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(5) Jedes Modul schlie3t mit einer Modulprifung ab. Fir Module, die aus mehreren Leis-
tungsnachweisen bestehen, wird die Modulnote als arithmetisches Mittel berechnet und vom
modulverantwortlichen Dozenten verbindlich festgelegt.

(6) Ergibt sich bei der Berechnung von Leistungsbeurteilungen eine Zahl mit mehr als zwei
Stellen nach dem Komma, so wird die Zahl nach der zweiten Stelle ohne Rundung abgebro-
chen. Bei der Mittelung von Noten erfolgt eine Rundung, indem die nédchstgelegene Note ver-
geben wird. Ergibt sich bei der Mittelung ein Zahlenwert, der exakt zwischen zwei Notenstufen
liegt, so ist die bessere Note zu vergeben.

(7) Die Modulnote wird erteilt, wenn alle zugehérigen Teilleistungen erbracht worden sind.
Wurde eine Modulnote in einem Wahlpflichtmodul bestanden, kann dieses nicht mehr durch
ein anderes Wahlpflichtmodul ersetzt werden.

(8) Fur Wiederholungen stehen die drei Semester zur Verfigung, die dem Semester der ers-
ten Prifungsanmeldung unmittelbar folgen. Diese Prufungsfrist verlangert sich um:

- Urlaubssemester,
- Semester, in denen das Modul nicht angeboten wird,
- Zeiten, in denen der Student oder die Studentin nicht immatrikuliert ist.

(9) Nach erfolglosem Ablauf der Prifungsfrist ist ein erfolgreicher Abschluss des Studiums in
dem zugehdrigen Masterstudiengang nicht mehr mdglich, wenn es sich bei dem Modul um ein
Pflichtmodul handelt. Bei Wahlpflichtmodulen kann einmalig ein Modul, das endgultig nicht
bestanden wurde, durch ein anderes Wahlpflichtmodul ersetzt werden.

(10) Im Falle eines erfolglosen dritten Prufungsversuches, ist eine Zweitbeurteilung der Pri-
fungsleistungen durchzufuhren. Der/ die Vorsitzende des Prufungsausschusses des fur das
Modul zustandigen Fachbereichs bestellt die Lehrkraft fur die Zweitbeurteilung. Bei mundli-
chen Prufungen ist der Protokollfuhrer oder die Protokollfihrerin gleichzeitig zweiter Prifer
bzw. zweite Priferin und muss eine eigene Beurteilung abgeben. Bei voneinander abweichen-
den Beurteilungen fuhrt der Prifungsausschussvorsitzende bzw. die Prifungsausschussvorsit-
zende eine Einigung herbei.

(11) Fur die Module M2, M4, M6, M19 und M 20, in denen die Prufungsform ausschlie3lich aus
einer Projektarbeit besteht, wird lediglich eine Prifungsmdglichkeit im 1. Prifungszeitraum
des Semesters angeboten.

(12) Zu Beginn des Semesters mussen die Lehrenden die Modalitaten fur alle Leistungsnach-
weise des Moduls bekannt geben. Dazu gehdren insbesondere Art, Umfang und Termine der
geforderten Leistungsnachweise, ggf. Anforderungen hinsichtlich der studentischen Mitarbeit
im Rahmen des Moduls sowie die Kriterien fur die Festlegung der Modulnote.

(13) Fur jedes Modul wird grundsétzlich am Ende der Vorlesungszeit eine Modulprufung ver-
langt. Wahlweise kdnnen Modulprufungen in der letzten vorlesungsfreien Woche oder in den
ersten 10 Werktagen des folgenden Semesters erbracht werden. Studienbegleitende Teilleis-
tungsnachweise sind jeweils entsprechend zu berucksichtigen. Die Wiederholungspriufung
zahlt zu dem Semester, in dem die Prifungsanmeldung stattfand.

(14) Die Modulnoten sind den Studierenden spatestens eine Woche nach dem letzten Pru-
fungstag des jeweiligen Prifungszeitraums bekannt zu geben.

(15) Fur die Bewertung eines Leistungsnachweises sind folgende Noten zu verwenden; bei
Klausuren folgt die Notenvergabe der folgenden Punkteskala:

Rel. Punktbewertung Note Note ger. Bewertung
95 bis 100% 1.0 1.0 sehr gut eine hervorragende
90 bis unter 95 % 1.3 Leistung
85 bis unter 90 % 1.7 2.0 gut eine Leistung, die erheblich
80 bis unter 85 % 2.0 Uber den durchschnittlichen
75 bis unter 80 % 2.3 Anforderungen liegt
70 bis unter 75 % 2.7 3.0 befrie- eine Leistung, die
65 bis unter 70 % 3.0 digend durchschnittlichen
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60 bis unter 65 % 3.3 Anforderungen entspricht
55 bis unter 60 % 3.7 4.0 ausrei- eine Leistung, die trotz
50 bis unter 55 % 4.0 chend ihrer Mangel noch den
Anforderungen genugt
Weniger als 50 % 5.0 5.0 nicht aus- eine Leistung, die wegen
reichend erheblicher Méngel

den Anforderungen
nicht mehr genigt

8 5 Anrechnung von Studienleistungen und Studienzeiten

(1) Studierende mit Hochschulzugangsberechtigung, die bereits an einer anderen Hochschule
oder einer Berufsakademie Leistungsnachweise innerhalb eines Masterstudienganges erbracht
haben, die nach Umfang und Inhalt mit den Anforderungen eines Moduls dieses Masterstu-
diengangs vergleichbar sind, kdnnen die Anrechnung dieser Leistungsnachweise beantragen.
Die Antrage mussen mit Unterlagen, aus denen Umfang und Inhalt der betreffenden Lehrver-
anstaltungen hervorgehen, zusammen mit dem Zulassungsantrag gestellt werden. Uber die
Antrége entscheidet eine von der Gemeinsamen Kommission damit beauftragte Lehrkraft.
Wird die Anrechnung abgelehnt, erteilt die Prufungsverwaltung hieriber einen rechtsmittelfa-
higen Bescheid.

(2) Differenziert beurteilte Leistungsnachweise werden mit der erteilten Note, ggf. nach Run-
dung auf die nachste hier zulassige Note Ubernommen. Undifferenziert beurteilte Leistungs-
nachweise werden mit der Note 4,0 Ubernommen.

8 6 Prufungsgrundséatze

(1) Leistungsnachweise und Prufungen werden in der Regel als Einzelpriufungen durchge-
fuhrt. Gruppenprufungen sind zulassig, wenn der Beitrag der einzelnen Kandidatin oder des
einzelnen Kandidaten abgrenzbar und individuell zu beurteilen ist.

(2) Die Durchfuhrung der Abschlussprifung obliegt dem Prifungsausschuss und der Pri-
fungskommission. Fur die Durchfihrung von Teilleistungsnachweisen und die Festlegung der
Modulnote sind die Lehrkrafte bzw. Modulbeauftragten des betreffenden Moduls zustandig,
sofern es sich nicht um den letzten zulassigen Prufungsversuch handelt.

(3) Professor/inn/en, Honorarprofessor/inn/en und Lehrkréafte fur besondere Aufgaben kon-
nen fur alle Prufungen ihres Fachgebietes bzw. Studienganges zu Prufer/inne/n bestellt wer-
den. Die Lehrbeauftragten sind im Rahmen ihres Lehrauftrages prufungsberechtigt; dies um-
fasst auch die Betreuung von Abschlussarbeiten und die Mitwirkung an der mundlichen Ab-
schlussprufung.

(4) Uber jede mindliche Priifung ist ein Protokoll anzufertigen. Wird eine miindliche Priifung
als Gruppenpriufung durchgefuhrt, verlangert sich die Prifungszeit proportional zur Gruppen-
groie.

(5) Prufungsergebnisse und -gutachten sowie Protokolle der mindlichen Abschlussprifungen
werden in die Prufungsakte aufgenommen.

(6) Notenbekanntgabe: Die Modulnoten mussen der Prufungsverwaltung der HTW Berlin spa-
testens 10 Tage nach Ablauf des jeweiligen Prifungszeitraumes bekannt gegeben werden.

(7) Schriftliche Leistungsnachweise sind schriftlich nachvollziehbar zu korrigieren. Die schrift-
lichen Leistungsnachweise verbleiben bei den Prifern und werden dort 2 Jahre aufbewahrt.
Studierende haben die Méglichkeit der Einsicht in den Leistungsnachweis. Bei einem nicht
bestandenen letzten Prufungsversuch wird das Original Bestandteil der Priufungsakte. Auf An-
trag ist Einsicht in die persdnlichen Prufungsunterlagen zu gewéhren.

(8) Die Wiederholung einer Prifung mit dem Ziel, eine bereits mindestens ,,ausreichend” lau-
tende Note zu verandern, ist ausgeschlossen. Wird eine nicht bestandene Prifung wiederholt,
ersetzt das Ergebnis der Wiederholung die vorherige Note.

(9) Auf schriftlichen, begrindeten Antrag werden Studierenden, die infolge einer nachgewie-
senen Behinderung anderen gegentber benachteiligt sind, angemessene Erleichterungen im
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Studium und bei Prifungen eingerdumt. Die Erleichterungen sollen die mit der Behinderung
verbundenen Nachteile méglichst ausgleichen, ohne dass hierbei eine Minderung der Leis-
tungsanforderungen eintritt. Der Vorsitzende oder die Vorsitzende des Prufungsausschusses
entscheidet im Benehmen mit den betroffenen Lehrkraften. Uber die Entscheidung informiert
der Prufungsausschuss die Antragsteller schriftlich. Der Antrag wird der Prifungsakte beige-
fugt.

8 7 Prufungsausschuss

(1) Der Prufungsausschuss achtet auf die Einhaltung der Bestimmungen der Prufungsord-
nung. Er berichtet der Gemeinsamen Kommission regelmaRig tber die Entwicklung der Pri-
fungen und Studienzeiten und gibt Anregungen zur Reform der Studien- und Prifungsordnun-
gen.

(2) Der Prufungsausschuss ist in Zusammenarbeit mit der Prifungsverwaltung und dem De-
kanat des FB 2 der HTW Berlin insbesondere zustandig fur:

- die Organisation des Auswahlverfahrens
- die Organisation der Masterprufung
- Einwendungen gegen Prifungsentscheidungen.

(3) Fur den Masterstudiengang Facility Management wird von der Gemeinsamen Kommission
ein Prufungsausschuss bestellt. Ihm gehéren an:

- die Vorsitzende/ der Vorsitzende der Gemeinsamen Kommission

- zwei Professoren/ Professorinnen des Masterstudienganges FM, je eine/einer aus
einer der beteiligten Hochschule

- ein Student/ Studentin des betreffenden Masterstudienganges

- mit beratender Stimme ein sonstiger Mitarbeiter/ eine sonstige Mitarbeiterin der
Studienverwaltung der Hochschule, die die Studienverwaltung durchfuhrt.

(4) Der Vorsitzende oder die Vorsitzende der Gemeinsamen Kommission kann den Vorsitz
einem anderen Professor oder einer anderen Professorin des Fachbereichs Ubertragen. Fur alle
Mitglieder sind Stellvertreter zu bestellen.

(5) Professoren und Professorinnen werden fur die Dauer von zwei Jahren, studentische Mit-
glieder fur die Dauer von einem Jahr bestellt.

(6) Der Prufungsausschuss entscheidet mit einfacher Mehrheit; Stimmenthaltung ist unzulés-
sig. Der Prufungsausschuss ist beschlussfahig, wenn der Vorsitzende oder die Vorsitzende und
der Professor oder die Professorin anwesend sind. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden oder der Vorsitzenden den Ausschlag. Das studentische Mitglied darf nicht an
Beratungen und Entscheidungen mitwirken, die es selbst unmittelbar betreffen. Es darf ferner
bei prifungséhnlichen Entscheidungen nur beratend mitwirken.

(7) Die Mitglieder des Prufungsausschusses haben das Recht, an den Prufungen im betref-
fenden Masterstudiengang beobachtend teilzunehmen.

8 8 Prufungskommission

(1) Die Prufungskommission ist fur die Durchfuhrung der Masterprifung zusténdig. Sie legt
die Note der Masterarbeit und ggf. die Note der miundlichen Abschlussprifung fest. Bei von-
einander abweichenden Beurteilungen versucht der Vorsitzende oder die Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses eine Einigung herbeizufihren. Gelingt dies nicht, entscheidet er bzw. sie im
Rahmen der beiden Beurteilungen.

(2) Der Prufungskommission gehéren mindestens zwei stimmberechtigte Mitglieder an und
zwar:

a) der Prufer oder die Pruferin, der oder die die Masterarbeit betreut und das Erstgut-
achten erstellt (Erstgutachter oder Erstgutachterin) als Vorsitzender bzw. Vorsitzen-
de,

b) der Priufer oder die Priferin, der oder die das zweite Gutachten zur Masterarbeit er-
stellt (Zweitgutachter oder Zweitgutachterin), jedoch an der Masterarbeit nicht mit-
gewirkt hat.
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Ein Mitglied der Prufungskommission muss hauptamtliche Lehrkraft der Beuth Hochschule
oder HTW Berlin sein.

(3) Kann ein Mitglied der Prifungskommission seine Aufgaben aus zwingenden Grinden nicht
wahrnehmen, so bestimmt der Vorsitzende oder die Vorsitzende des Prifungsausschusses
unverziglich einen Vertreter oder eine Vertreterin.

8 9 Einwendungen gegen Priufungsentscheidungen

(1) Gegen eine Prufungsentscheidung kdnnen innerhalb von zwei Wochen nach Bekanntgabe
des Priufungsergebnisses schriftlich begriindete Einwendungen durch den Kandidaten bzw. die
Kandidatin bei dem Vorsitzenden oder der Vorsitzenden des Prufungsausschusses erhoben
werden.

(2) Der Vorsitzende oder die Vorsitzende des Prufungsausschusses leitet die Einwendungen
den betroffenen Prufern oder Priferinnen zur schriftlichen Stellungnahme zu. Unter Bertck-
sichtigung dieser Stellungnahmen entscheidet der Priffungsausschuss. Uber die Entscheidung
erteilt die Prufungsverwaltung der HTW Berlin einen rechtsmittelfahigen Bescheid.

8 10 Tauschung, Ordnungsverstol3, Ungultigkeit

(1) Die Benutzung unerlaubter Hilfsmittel oder anderweitige Tauschungsversuche bei Leis-
tungsnachweisen bzw. Prufungen fuhren zum Ausschluss der Kandidatin oder des Kandidaten
von dieser Priufung. Bei geringfligigen Verstoé3en erfolgt zunachst eine Verwarnung. Im Fall
des Ausschlusses ist die Note ,,nicht ausreichend” zu erteilen und schriftlich zu begrtiinden. Die
Entscheidung wird Bestandteil der Prifungsakte der/des Studierenden.

(2) Ergibt sich erst nach Festlegung der Note, dass bei einem Leistungsnachweis bzw. einer
Prufung unerlaubte Hilfsmittel verwendet oder anderweitig ein Tauschungsversuch unter-
nommen wurde, so wird die Prifung vom zustandigen Prifungsausschuss ganz oder teilweise
fur ,,nicht bestanden* erklart. Die ursprungliche Note wird zur Note ,nicht ausreichend* um-
gewandelt. Eine Zulassung zur Masterarbeit und/oder zur mundlichen Abschlussprufung wird
widerrufen. Die Entscheidung ist schriftlich zu begriinden und in die Prifungsakte aufzuneh-
men. In besonders schweren Fallen wird die Prifung als endgultig nicht bestanden gewertet.
Bereits ausgestellte Urkunden und Zeugnisse werden eingezogen.

(3) Bei Stoérungen des geregelten Prifungsablaufs ist das Hausrecht anzuwenden.

8 11 Prufungsverweigerung oder -verhinderung

(1) Ein Leistungsnachweis ist mit ,nicht ausreichend* (5,0) zu bewerten, wenn der oder die
Studierende zur Prufung erschienen ist und den Leistungsnachweis verweigert.

(2) Eine nicht wahrgenommene Prufung, fur die eine Prufungsanmeldung erfolgte, wird nicht
als Prufungsversuch gewertet. Prifungsverhinderungsgrinde fur das Versdumnis einer Pri-
fung sind nicht nachzuweisen.

8 12 Masterpriufung
(1) Mit der Masterprufung wird der Masterstudiengang beendet.

(2) Durch die Masterprufung soll insgesamt festgestellt werden, ob der Kandidat oder die
Kandidatin im Verlauf des Studiums grindliche Fachkenntnisse erworben hat und die Fahig-
keit besitzt, wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse im Beruf selbststadndig anzuwen-
den.

(3) Der Antrag auf Zulassung zur Masterprifung muss spétestens bis zum Ende der Vorle-
sungszeit des zweiten Studiensemesters in der Prifungsverwaltung gestellt werden.

(4) Zur Masterprufung wird zugelassen, wer alle Module der ersten beiden Studienplanse-
mester des Masterstudiums Facility Management erfolgreich abgeschlossen hat. Ein Kandidat
oder eine Kandidatin kann auch zugelassen werden, wenn er oder sie bis zu zwei dieser Modu-
le noch nicht erfolgreich abgeschlossen hat und der erfolgreiche Abschluss sdmtlicher Module



Nr. 49/11 Amtliches Mitteilungsblatt der HTW Berlin Seite 825

der ersten beiden Studienplansemester bis zum 4. Studienplansemester mdéglich und zu er-
warten ist.

(5) Mit dem Antrag auf Zulassung zur Masterprufung darf der oder die Studierende Vorschla-
ge fur das Thema der Masterarbeit und fur den/die Betreuerin machen. Der Vorschlag ist nur
mit Zustimmung eines Betreuers gultig. Der Prifungsausschuss beschliel3t tiber die Zusam-
mensetzung der Prifungskommission, legt das Thema der Masterarbeit sowie den Beginn und
das Ende der Bearbeitungszeit schriftlich fest. Macht der oder die Studierende keinen Vor-
schlag, so werden das Thema der Masterarbeit und/oder die betreuenden Lehrkréafte durch
den Prufungsausschuss des jeweiligen Masterstudiengangs bestimmt.

(6) Der Prufungsausschuss entscheidet tUber das Zulassungsverfahren nach Vorliegen der
Noten. Wird der Zulassungsantrag abgelehnt, so erhélt der Kandidat oder die Kandidatin von
der Prufungsverwaltung einen Bescheid.

8 13 Masterarbeit

(1) In der Masterarbeit wird ein Praxis- oder Entwicklungsprojekt mit wissenschaftlichen Me-
thoden in schriftlicher Form bearbeitet. Die Bearbeitung erfolgt semesterbegleitend.

(2) Das Thema der Masterarbeit kann nur einmal und nur innerhalb der ersten vier Wochen
der Bearbeitungszeit zurickgegeben werden.

(3) Der Kandidat bzw. die Kandidatin hat sich nach Ausgabe des Themas Uber die Aufgaben-
stellung zu informieren. Anderungen bzw. Prazisierungen sind von der betreuenden Lehrkraft
in der Prufungsakte festzuhalten. Soll die Masterarbeit ganz oder teilweise auRerhalb der
Beuth Hochschule bzw. HTW Berlin durchgefuihrt werden, ist dieses ebenfalls in der Prufungs-
akte zu vermerken.

(4) Im Einzelfall kann auf begrindeten Antrag des Kandidaten oder der Kandidatin und der
betreuenden Lehrkraft die Bearbeitungszeit um maximal 12 Wochen, einschlief3lich aller Frist-
verlangerungen infolge einer Verhinderungsmitteilung, verlangert werden. Bei nichtfristge-
rechter Abgabe und Nichtanerkennung der Verhinderung ist die Masterarbeit mit ,nicht ausrei-
chend’ zu bewerten. Die Entscheidung dartber trifft der Vorsitzende oder die Vorsitzende des
Prufungsausschusses im Benehmen mit der betreuenden Lehrkraft. Bei Schwangerschaft einer
Kandidatin verlangert sich die Bearbeitungszeit zusatzlich um die Dauer des gesetzlichen Mut-
terschutzes.

(5) Wahrend der Anfertigung der Masterarbeit hat der Kandidat bzw. die Kandidatin Anspruch
auf Anleitung und Beratung durch die betreuende Lehrkraft. Der Kandidat bzw. die Kandidatin
hat die betreuende Lehrkraft in regelmaRigen Abstanden Uber den Fortgang der Arbeit zu in-
formieren.

(6) Bis zu drei thematisch zusammenh&ngende Masterarbeiten kénnen als Projektarbeit be-
arbeitet werden. In diesem Fall miussen die Beitrdge der einzelnen Pruflinge abgrenzbar und
individuell zu beurteilen sein.

8 14 Beurteilung der Masterarbeit und der mindlichen Abschlussprifung
(1) Die Beurteilung der Masterarbeit erfolgt unverzuglich.

(2) Fur die Beurteilung der Masterarbeit sind differenzierte Noten gem. Spalte 2 der Tabelle
in 8 3 Abs. 15 zu verwenden. Die Beurteilung erfolgt in Form schriftlicher Gutachten durch die
Erst- und Zweitgutachter/innen und ist Bestandteil der Prifungsakte. Die endgultige Beurtei-
lung der Masterarbeit legt die Prifungskommission fest.

(3) Den Pruflingen wird auf Wunsch vor der mindlichen Abschlussprufung die endgultige Be-
urteilung ihrer Masterarbeit mitgeteilt und von der betreuenden Lehrkraft erlautert. Zwischen
Abgabe der Arbeit und der mindlichen Priifung soll mindestens eine Woche liegen.

(4) Lautet die endgultige Beurteilung der Masterarbeit ,,nicht ausreichend”, erfolgt keine Zu-
lassung zur mundlichen Prifung und die Masterprifung ist insgesamt nicht bestanden. Die
Masterarbeit muss mit neuem Thema - ggf. unter Wechsel der betreuenden Lehrkraft — un-
verzuglich wiederholt werden.
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(5) Bei Wiederholung der Masterarbeit ist eine Ruckgabe des Themas gemaR 8§ 12 Abs. 2
dieser Ordnung nur dann zulassig, wenn der Prifling bei seiner ersten Masterarbeit von dieser
Mdoglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat.

(6) Fuhrt auch die Wiederholung der Masterarbeit zur Beurteilung ,,nicht ausreichend”, so ist
eine weitere Wiederholung ausgeschlossen; der Prifling hat die Masterprifung im betreffen-
den Masterstudiengang endgultig nicht bestanden.

(7) Ein Prufling ist nur zur mundlichen Abschlussprufung zugelassen, wenn

- die Masterarbeit und
- alle Module des Masterstudienganges bestanden wurden.

(8) Danach wird die miundliche Abschlussprifung unverziglich und in der Regel vor Ende des
Masterprufungssemesters durchgefiihrt. Den Termin legt der Vorsitzende oder die Vorsitzende
des Priufungsausschusses im Benehmen mit der Prifungskommission fest. Wurden Masterar-
beiten als Projektarbeit durchgefihrt, so sollen die mindlichen Abschlussprifungen als ge-
meinsame Prufung organisiert werden.

(9) Mundliche Abschlusspriufungen finden in der Regel hochschuloffentlich statt, es sei denn,
der Prufling widerspricht. Zuhérer und Zuhérerinnen haben sich jeder Einflussnahme auf die
Prufung zu enthalten, andernfalls ist die Offentlichkeit unverzuglich auszuschlieRen.

(10) Die mundliche Abschlussprufung orientiert sich schwerpunktméfig an den Fachgebieten
der Masterarbeit. Durch sie soll festgestellt werden, ob der Prufling gesichertes Wissen in den
Fachgebieten, denen die Masterarbeit thematisch zugeordnet ist, besitzt und fahig ist, die
Ergebnisse der Masterarbeit selbstandig zu begrinden. Ein Bestandteil der mundlichen Pri-
fung ist ein ca. finfzehnminutiger Vortrag des Priflings Uber die Ergebnisse der Masterarbeit.
Das gilt auch fur die Wiederholungsprufung.

(11) Die mundliche Abschlussprifung wird von der Prifungskommission durchgefuhrt. Samtli-
che Mitglieder der Kommission sind prifungsberechtigt und missen anwesend sein.

(12) Die Dauer der mundlichen Abschlussprifung unter Einschluss des Vortrages soll fur einen
Prufling 45 Minuten nicht unter- und 60 Minuten nicht Uberschreiten.

(13) Das Ergebnis der mundlichen Abschlussprifung wird von der Prifungskommission unter
Ausschluss der Offentlichkeit festgelegt.

(14) Wurde die mundliche Abschlussprifung nicht bestanden oder erkennt der Prifungsaus-
schuss die unverzuglich nachgewiesene Prifungsverhinderung nicht an, so ist sie nach Ablauf
von drei Monaten unverzuglich zu wiederholen. Auf Antrag des Pruflings kann die Frist um
maximal zwei Monate verklrzt werden. Wird auch die Wiederholungsprifung nicht bestanden,
so ist eine zweite Wiederholung nur dann mdéglich, wenn die Grunde hierfur nicht vom Prufling
zu vertreten sind. Der Prifungsausschuss entscheidet Uber die Zulassigkeit der zweiten Wie-
derholung. Liegen die genannten Grinde nicht vor, hat der Prufling die Masterprifung endgul-
tig nicht bestanden.

8 15 Freiversuch

Erstmals nicht bestandene schriftliche oder mundliche Masterpriufungen gelten als nicht un-
ternommen, wenn sie innerhalb der Regelstudienzeit abgelegt wurden.

8 16 Gesamtpradikat, Masterzeugnis

(1) Die Masterprufung besteht aus einer schriftlichen Masterarbeit und einer mindlichen Ab-
schlussprufung.

(2) Das Masterzeugnis weist alle Modulnoten und ein Gesamtpréadikat auf Grundlage des ge-
wogenen Mittels der Modulnoten gemaf Absatz 3 aus. Wahlpflichtmodule werden als solche
gekennzeichnet.

(3) Das Masterzeugnis weist ein Gesamtpradikat aus, das sich aus der Gesamtnote X ergibt.
Die Gesamtnote X ist das gewogene Mittel aus den folgenden drei Beurteilungen:

- dem mit den Leistungspunkten gewogenen Mittelwert der Modulnoten aller im Master-
zeugnis ausgewiesenen Module mit Ausnahme des Mastermoduls (Grof3e X1),
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- der differenzierten Beurteilung der Masterarbeit (Grof3e X2),
- der differenzierten Beurteilung der mundlichen Abschlussprufung (GréRe X3).

Es gilt folgende Formel:
X =30,70 X; + 0,25 X, + 0,05 Xs;.
Die Berechnung der GroRRe X; ergibt sich aus folgender Formel:
Y1 =2 a X/ Xq

mit: Xi als Modulnote der in der folgenden Tabelle aufgefuhrten Module und ai als den zuge-
hérigen Wichtungsfaktoren.

Titel der Lehrveranstaltung Wichtungsfaktor a;

Strategisches Facility Management 5

Projekt zum strategischen FM

Nachhaltigkeitsmanagement

Projekt zum Nachhaltigkeitsmanagement

Strategisches IT-Management

Projekt zum strategischen IT-Management

Finanz- und Risikomanagement

ajlajla|fo oo

Wahlpflichtmodul zum Finanz- und Risikomana-
gement

Workplacemanagement

Wabhlpflichtmodul zum Workplacemanagement

Management eines Pilotprojektes

ajo|a|a

Wahlpflichtmodul zum Management eines Pilot-
projektes

Marketing

Wahlpflichtmodul zum Marketing

Portfoliomanagement

Wahlpflichtmodul zum Portfoliomanagement

Entrepreneurship

Business Process Engineering

Wissenschaftliche Vorarbeit Masterarbeit
Studium Generale/AWE-Module (1 und 2)

Gesamtsumme

~MAlOrjojo|ja|a|lo |0

|_\
(@)
o

(4) Das Gesamtprédikat ,sehr gut mit Auszeichnung” wird anstelle des Gesamtpréadikates
»sehr gut” vergeben, wenn die Gesamtnote besser oder gleich 1,3 ist, sowie keine Modulnote
schlechter als ,,gut” ist.

(5) Master-Zeugnisse und Master-Urkunden tragen das Datum der miundlichen Prifung. Das
Thema der Masterarbeit wird nicht Ubersetzt. Das Masterzeugnis wird in deutscher und engli-
scher Sprache entsprechend dem Muster in Anlage 1 und 2 ausgestellt.
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8 17 Masterurkunde

(1) Neben dem Masterzeugnis wird eine Urkunde ausgehéndigt, mit der die Verleihung des
Grades ,,Master of Science” (M.Sc.) bescheinigt wird.

(2) Die Masterurkunde wird grundsatzlich in deutscher und englischer Sprache ausgestellt. Je
ein Muster der Masterurkunden in deutscher und englischer Sprache sind als Anlage 3a und
3b bzw. 4a und 4b Bestandteil dieser Ordnung.

8 18 Diploma-Supplement

Bei diesem Masterstudiengang wird zusatzlich ein Diploma Supplement ausgegeben.

8 19 Inkrafttreten/Veroffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung in den Amtlichen Mitteilungen der
Beuth Hochschule Berlin und im Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW Berlin in Kraft.

8 20 AulRerkrafttreten

Die Prufungsordnung vom 1./13. April 2005 vero6ffentlicht im Amtlichen Mitteilungsblatt der
FHTW Berlin am 31.08.2005 und in den Amtlichen Mitteilungen der TFH Berlin vom
24.10.2005 tritt nach Uberschreitung der Regelstudienzeit von vier Semestern mit Wirkung
vom 30. September 2014 aul3er Kraft.
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Anlage 1 zur Prufungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

BEUTH HOCHSCHULE
FUR TECHNIK t u

BERLIN Hochschule fiir Technik
Wb und Wirtschaft Berlin
University of Applied Sciences

University of Applied Sciences

Masterzeugnis

Frau / Herr

geboren am in

hat die Masterpriufung

an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin und
an der Beuth Hochschule fur Technik Berlin

im Studiengang

Facility Management

bestanden.

Gesamtpradikat der Masterprufung:
(X,X)

Berlin, den

Der/Die Vorsitzende der Gemeinsamen Kommission (Siegel)
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tuwe

Hochschule fiir Technik

und Wirtschaft Berlin

University of Applied Sciences

Mégliche Leistungsbeurtei-
lungen (Modulnoten) einschl.
Beurteilung der Masterarbeit
und der mindlichen Ab-
schlussprifung:

sehr gut, gut, befriedigend,
ausreichend.

Mogliches Gesamtpradikat:
»sehr gut mit Auszeichnung*,
"sehr gut”, “gut”, "befriedi-
gend”,

"ausreichend”.

Die Masterprifung wurde
nach der Prufungsordnung
vom , verof-
fentlicht im Amtlichen Mittei-
lungsblatt Nr.

Masterzeugnis fur Frau/Herrn

SIS

Nr. 49/11

BEUTH HOCHSCHULE
FUR TECHNIK
BERLIN

University of Applied Sciences

Die Leistungen der einzelnen Module werden wie folgt beurteilt:

Modulbezeichnung

Note Credits

Strategisches Facility Management
Projekt zum strategischen FM
Nachhaltigkeitsmanagement

Projekt zum Nachhaltigkeitsmanagement
Strategisches IT Management

Projekt zum strategischen IT Management
Finanz- und Risikomanagement
Wabhlpflichtmodul zum Finanz- und
Risikomanagement
Workplacemanagement

Wahlpflichtmodul zum Workplacemangement
Management eines Pilotprojektes
Wabhlpflichtmodul zum Management eines
Pilotprojektes

Marketing

Wabhlpflichtmodul zum Marketing
Portfoliomanagement

Wabhlpflichtmodul zum Portfoliomanagement
Entrepreneurship

Business Process Engineering
Wissenschaftliche Vorarbeit Masterarbeit
(AWE-Modul 1)

(AWE-Modul 2)

Thema der Masterarbeit:

5

g oro oo

g oo o

NN O1gol oyl

Beurteilung der Masterarbeit:

der BEUTH Hochschule/HTW
Berlin vom , abge-
legt.

Beurteilung der miindlichen Abschlussprifung:
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Anlage 2 zur Prufungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

BEUTH HOCHSCHULE g
FUR TECHNIK

BERLIN Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

L
-

University of Applied Sciences

Master’s Degree

Grade Transcript

This is to certify that

Ms/ Mr

born on in

has passed the final examination in

Facility Management

at the Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin —
Universitiy of Applied Sciences and
at the Beuth Hochschule fur Technik Berlin —

Universitiy of Applied Sciences

Overall grade of the final examination

Berlin,

Head of Common Commission
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t u_l BEUTH HOCHSCHULE

) . FUR TECHNIK
Hochschule fiir Technik BERLIN

und Wirtschaft Berlin W

University of Applied Sciences University of Applied Sciences

Grade Transcript
for Mr/Ms

Grades achieved in degree courses: Grades Credits

Strategic Facility Management

Project about strategic FM

Management of Sustainable Development
Project about Management of

Sustainable Development

Strategic IT Management

Project about strategic IT Management
Finanz and Risik Management

Elective Module about Finanz and Risik
Management

Workplacemanagement

Elective Module about Workplacemangement
Management of a Pilot Projektes

Elective Module about Management of a
Pilot Projektes

Marketing

Elective Module about Marketing
Portfoliomanagement

Elective Module about Portfoliomanagement
Entrepreneurship

Business Process Engineering

Academic Preparation Work for the Master's
Thesis

(Supplementary Module 1)

(Supplementary Module 2)

ao oo oa (6262 RN ¢ e (266 ¢, | g g G

NN O

Possible grades indegree  Topjc of the Master Thesis:

modules:
very good, good,
satisfactory, sufficient.

Possible overall grades:

“excellent”, “very good”, Assessment of Thesis:
“good”, “satisfactory”,
“sufficient”.

The degree examination has - Aggagsment of Oral Final Examination:

been passed in accordance
with the Examination Stan-
dards in effect on
published in Amtliches
Mitteilungsblatt der BEUTH
Hochschule/HTW Berlin
(Official Information Bulle-
tin), No. .of
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Anlage 3a zur Prifungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

BEUTH HOCHSCHULE
FUR TECHNIK

Ay **-"
University of Applied Sciences

" LA
- N

L

Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

university of Applied >ciences

Masterurkunde

Frau

geboren am

hat die Masterprufung
im Studiengang

Facility Management

bestanden.

Aufgrund dieser Prufung wird ihr der akademische Grad

Master of Science (M.Sc.)

verliehen.

Berlin, den

Der Prasident/

Die Prasidentin

der Beuth Hochschule
far Technik Berlin

(Pragesiegel)

Der Prasident/
Die Prasidentin
der HTW Berlin

(Pragesiegel)
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Anlage 3b zur Prufungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

BEUTH HOCHSCHULE g
FUR TECHNIK

BERLIN Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

University of Applied Sciences

L
e

Masterurkunde

Herr

geboren am in

hat die Masterprifung
im Studiengang

Facility Management

bestanden.

Aufgrund dieser Prufung wird ihm der akademische Grad

Master of Science (M.Sc.)

verliehen.
Berlin, den
Der Prasident/ Der Prasident/
Die Prasidentin Die Prasidentin
der Beuth Hochschule der HTW Berlin

fur Technik Berlin

(Pragesiegel) (Pragesiegel)
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Anlage 4a zur Prifungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

BEUTH HOCHSCHULE .
FUR TECHNIK oo B R

BERLIN Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin
University of Applied Sciences '

university of Applied >ciences

Master’s Degree Certificate

This is to certify that
Ms

born on in

has passed the final examination in

Facility Management

Based on this examination she has been awarded the academic

degree
Master of Science (M.Sc.)
Berlin,
President President
of Beuth Hochschule of HTW Berlin

fur Technik Berlin

(Seal) (Seal
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Anlage 4b zur Prufungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

t u BEUTH HOCHSCHULE
FUR TECHNIK

Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin Wb BERLIN
University of Applied Sciences

University of Applied Sciences

Master’s Degree Certificate

This is to certify that
Mr

born on in

has passed the final examination in

Facility Management

Based on this examination she has been awarded the academic de-

gree
Master of Science (M.Sc.)

Berlin,

President President

of Beuth Hochschule of HTW Berlin

fur Technik Berlin

(Seal) (Seal
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Anlage 5 zur Prufungsordnung fur den des Masterstudiengangs Facility Management

BEUTH HOCHSCHULE i
FUR TECHNIK t &

Wb BERLIN Hochschule fiir Technik

University of Applied Sciences

1 Inhaber/ Inha-
berin der Qualifi-
kation

2 Qualifikation

3 Ebene der Qua-
lifikation

und Wirtschaft Berlin

niversity of Applied Sciences
University of Applied Sciences

Diploma Supplement
- Master Facility Management -

1. Familienname
1.2 Vorname

1.3 Geburtsdatum
Geburtsort
Geburtsland

1.4 Matrikelnummer

2.1 Bezeichnung der Qualifikation ausgeschrieben
Master of Science

abgekirzt
M.Sc.

2.2 Hauptstudienfach oder -facher fur die Qualifikation
Facility Management

2.3 Name der Einrichtung, die die Qualifikation verliehen hat
a. Beuth Hochschule fur Technik Berlin
b. Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin

Fachbereich
a. Fachbereich IV
b. Fachbereich 2, Ingenieurwissenschaften 11

Status/Typ
Fachhochschule (FH)
University of Applied Sciences (s. Abschnitt 8)

Status/Tragerschaft
staatlich

2.4 Name der Einrichtung, die den Studiengang durchgefiihrt hat
siehe 2.3

2.5 Im Unterricht / in der Prufung verwendete Sprache(n)
Deutsch

3.1 Ebene der Qualifikation
Postgradualer berufsqualifizierender Hochschulabschluss nach
einem abgeschlossenen Bachelor- oder Diplomstudiengang
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(siehe Abschnitte 8.1 und 8.4.2) inklusive einer Masterarbeit

3.2 Dauer des Studiums (Regelstudienzeit)
Regelstudienzeit: 4 Semester (2 Jahre)
Workload: 3.600 Stunden

credit points nach ECTS: 120

davon Masterarbeit 20 cp

3.3 Zugangsvoraussetzung(en)

Bachelor of Science im Studiengang Facility Management oder min-
destens Bachelor of Arts oder Bachelor of Science oder Bachelor of
Engineering in dhnlichen Studiengingen oder auslandisches Aquiva-
lent und spezielle Auswahlkriterien

4.1 Studienform
Vollzeitstudium, Prasenzstudium

4.2 Anforderungen des Studienganges/Qualifikationsprofil des Absolventen/der Absolventin
Dieser Mastergrad qualifiziert zur Berufstéatigkeit auf dem Gebiet
des Facility Management. D.h. Uberall dort, wo die Planung, Verwal-
tung und Leitung von MaRnahmen der Immobilienbewirtschaftung
anfallt. Das Masterstudium bereitet auf die Ubernahme strategi-
scher Verantwortung vor und ermdéglicht Fihrungs- und wissen-
schaftliche Methodenkompetenz ergebnisorientiert anzuwenden.
Aufgrund ihrer Ausbildung finden Absolventen ihre Arbeit Uberwie-
gend in fuhrenden Positionen des privaten und 6ffentlichen Sektors,
wo unternehmerische und strategische Entscheidungen vorgenom-
men werden mussen. Insbesondere die intensiven Projektstudien
des Masterstudiums erdffnen dem Masterabsolventen die Fahigkeit
eine leitende Position zu Ubernehmen, die Verantwortung fur die
Gesamtheit oder fir einen grof3en Teil der technischen Infrastruktur
sowie der damit verbundenen Dienstleistungen einer Firma zu ma-
nagen oder dies als Dienstleistungen fir mehrere Kundenobjekte
anzubieten.

Studienzusammensetzung:

— obligatorisches Kernstudium: 56 cp
— fachspezifische Projektstudien: 40 cp
— optionale Wahl- und Vertiefungsmodule: 4 cp
— Masterarbeit inklusive Kolloquium: 20 cp

4.3 Einzelheiten zum Studiengang

Siehe ,Masterzeugnis” fur weitere Details zu den absolvierten
Schwerpunktfachern und dem Thema der Masterarbeit inklusive
ihrer Benotungen.

4.4 Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten

Note* Bewertung Grading scheme
1,0 =90%) sehr gut A very good
eine hervorragende Leis-
tung
2,0 =75%) gut B good

eine Leistung, die erheb-

lich Giber den durchschnitt-
lichen Anforderungen liegt
befriedigend C
eine Leistung, die den
durchschnittlichen Anfor-
derungen entspricht

ausreichend D
eine Leistung, die trotz

3,0 (= 60%) satisfactory

4,0 (= 50%) sufficient
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ihrer Mangel noch den
Anforderungen genugt
5,0 (<50%) nicht ausreichend F fail

eine Leistung, die wegen
erheblicher Mangel den
Anforderungen nicht mehr
genugt

*) der erreichbaren Punktzahl

Zusammensetzung des Gesamtpradikats:
70 % Modulnoten
25 % Masterarbeit

5 % Kolloquium

4.5 Gesamtnote
- Abschlusspradikat (ungerundete Abschlussnote) -

5.1 Zugang zu weiterfuhrenden Studien

Der Abschluss berechtigt zur Aufnahme eines Promotionsstudiums;
die jeweilige Zulassungsordnung kann zusétzliche Voraussetzungen
festlegen.

(s. Abschnitt 8)

5.2 Beruflicher Status
Der Masterabschluss erdffnet den Zugang fur den héheren 6ffentli-
chen Dienst in Deutschland.

6.1 Weitere Angaben
Akkreditiert durch ACQUIN, Akkreditierungs-, Zertifizierungs- und
Qualitatssicherungsinstitut e.V.

6.2 Informationsquellen fir ergédnzende Angaben
a. Beuth Hochschule Berlin http://www.beuth-hochschule.de
b. HTW Berlin http://www.htw-berlin.de

Ort/Datum der Ausstellung
Berlin

Dieses Diploma Supplement bezieht sich auf:
Urkunde Uber die Verleihung des Grades vom
Zeugnis vom

Stempel/Unterschrift

Prof. Dr. Vorname Nachname
Prufungsausschussvorsitzende/-er
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