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30 Jahre nach ihrer Griindung ist die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin
(HTW Berlin) die grdfSte Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Berlins und
Ostdeutschlands. Breit aufgestellt mit ihrem Fécherspektrum, das von Technik und
Informatik liber Wirtschaft bis zu Kultur und Design reicht, présentiert sich unsere
Hochschule heute als zukunftsorientierte, innovative und international ausgerichtete
Institution, die sich stetig weiterentwickelt, um den Anforderungen einer sich
verdndernden Welt gerecht zu werden.

Unsere im Rahmen der Systemakkreditierung kontinuierlich weiterentwickelten Bachelor-
und Masterstudiengdnge sind geprdgt durch einen starken Praxisbezug und ihre ziel-
genaue Ausrichtung auf berufliche Anforderungen. Durch die Fokussierung auf ein
konkretes Berufsziel und der Entscheidung fiir ein Présenzstudium in kleineren Gruppen
mit vielen Praxisanteilen und persénlichem Kontakt zu den Lehrenden leistet unsere
Hochschule einen besonderen Beitrag zum Bildungserfolg von Erstakademiker*innen.
Eine noch engere Verbindung zwischen Hochschule und Praxis bietet unser neu ent-
wickeltes Studium hoch zwei, mit dem wir eine bessere Auslastung unserer Studien-
platzkapazititen im technischen Bereich erreichen wollen und zugleich gezielter fiir
kooperierende Unternehmen akademisch ausbilden.

In der angewandten Forschung arbeitet unsere Hochschule intensiv sowohl mit

den Unternehmen der Region als auch aufSeruniversitiren Forschungseinrichtungen
zusammen. Die Griindungsaktivititen unserer Absolvent*innen gestalten das
wirtschaftliche und gesellschaftliche Umfeld unserer Hochschule mit und wirken
durch Wissens- und Technologietransfer als Innovationsmotor. Das neu eingeftinrte
Promotionsrecht im Land Berlin wird es uns in verstirktem Mafse ermdglichen,

den eigenen Nachwuchs liber den Master hinaus zu qualifizieren und den fiir
nachhaltige Forschungsprojekte nétigen Mittelbau aufzubauen.

Sowohl im wissenschaftlichen als auch im administrativen Bereich brauchen wir als
Hochschule teamfihiges Personal mit praktischer Berufserfahrung aufSerhalb des
Hochschulbereichs, das an unsere Hochschule zuriickgekehrt ist, um zu guter Lehre,
angewandter Forschung und serviceorientierter Verwaltung beizutragen. Die Uber-
tragung des Berufungsrechts an die Hochschulen wird bei der Gewinnung neuer
Professor*innen ein wichtiger Beitrag sein. Es ist uns als Arbeitgeberin ein Anliegen,
sinnstiftende Arbeit mit verldsslichen Beschdéftigungsbedingungen zu bieten und
den Beitrag aller Gruppen zum Gelingen unserer Hochschule wertzuschdtzen. Dazu
gehdort es, unsere Prozesse transparent und zunehmend auch digital zu gestalten.

Als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften tibernimmt unsere Hochschule eine
besondere Verantwortung fiir die Entwicklung von Lésungsansditzen fiir gesellschaftlich
relevante Fragestellungen. Dies gelingt uns nur, indem wir interdisziplindr arbeiten
und unsere Verpflichtung zur Nachhaltigkeit ernst nehmen. Unsere strategischen
Mafsnahmen und Projekte sind darauf ausgerichtet, Ressourcen effizient zu nutzen.
Dabei wollen wir nicht nur unsere beiden Standorte umweltbewusst gestalten,
sondern auch ein Vorreiter im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit sein.
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Unsere Hochschule ist nicht nur ein Ort der Bildung oder Forschung, sondern auch

der Begegnung und Zusammenarbeit. Die Richtungsbestimmung unserer Hochschule
findet in den demokratisch gewdhlten Gremien der akademischen Selbstverwaltung
statt. Wir foérdern eine diversititsorientierte und internationale Kultur, die Menschen
mit unterschiedlichsten Hintergriinden zusammenbringt. Als Hochschule, deren Erfolg
von unserer Féhigkeit abhéngt, uns auf immer neue Denkweisen einzulassen, nehmen
wir diese Vielfalt sicher auch als Herausforderung, aber vor allem als Chance und
Bereicherung fiir unsere Hochschule wahr, da sie unseren Blick weitet. Unser Ziel ist
es, ein weltoffenes und integratives Umfeld zu schaffen, das den Wissens- und Ideen-
austausch fordert und die soziale Gemeinschaft starkt.

Der vorliegende Struktur- und Entwicklungsplan beschreibt die strategischen Leit-
linien, die uns in den kommenden Jahren dabei helfen, unseren Bildungs- und
Forschungsauftrag in hoher Qualitdt zu erfiillen und gleichzeitig gesellschaftlich
verantwortungsvoll und nachhaltig zu handeln. Aus dem eigenen Anspruch heraus,
ausgezeichnete Leistungen in allen Handlungsfeldern und Studiengdingen erbringen
zu wollen, sind wir bestindig an dem Feedback unserer Studierenden und Mitarbei-
tenden interessiert, da wir der Uberzeugung sind, dass die individuelle Motivation mit
dem Grad der personlichen Zufriedenheit korreliert und sich positiv auf die Identifi-
kation mit der eigenen Hochschule als Lern- und Arbeitsort auswirkt. Gleichzeitig
sind wir uns der Wettbewerbssituation im Hochschulsystem bewusst und streben an,
unsere z. T. bereits bestehenden Spitzenpositionen in verschiedenen Handlungsfeldern
und Studiengdngen zu behaupten und dhnliche Erfolge in anderen Bereichen zu erzielen.
Daher steht der vorliegende Struktur- und Entwicklungsplan unter dem Motto
»ausgezeichnet: HTW!«.

Auf der Ebene des Hochschulmanagements verbindet sich damit der Anspruch, best-
mégliche Rahmenbedingungen und verldssliche Strukturen fiir die Fachbereiche zu
schaffen, damit diese weiterhin hervorragende Leistungen in Studium und Lehre sowie
Forschung und Transfer erbringen und so den gesetzlichen Auftrag der Hochschule
erfiillen kénnen. Die fachliche Vielfalt unserer flinf Fachbereiche versetzt uns dabei

in die Lage, unterschiedlichste Bereiche von Technik, Wirtschaft und Gesellschaft
adressieren zu kénnen.
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Das einzigartige Profil unserer Hochschule ergibt sich insbesondere aus der spezifischen
und nachfolgend kurz beschriebenen Schwerpunktsetzung der Fachbereiche:

Im Fachbereich 1 Ingenieurwissenschaften - Energie und Information wird zu Themen
der Energiegewinnung, -transformation und -speicherung sowie der Gebdude-,
Gesundheits-, Computer- und Kommunikationstechnik praxisnah gelehrt und anwen-
dungsorientiert geforscht.

Die ingenieurwissenschaftlichen Studiengénge am Fachbereich 1 sind fachlich divers
und gleichzeitig eng verzahnt und bieten damit das akademische Umfeld, um die
technischen Herausforderungen von Gegenwart und Zukunft zu bewdltigen.

Der Fachbereich 2 Ingenieurwissenschaften — Technik und Leben lehrt und forscht an
der Schnittstelle Technik und Leben. Beides muss zusammen gedacht werden, um die
aktuellen 6konomischen, 6kologischen und sozialen Anforderungen der Gegenwart zu
meistern und die Chancen der Digitalisierung voll zu entfalten. Durch seine Tradition
in den Ingenieurswissenschaften in Verbindung mit den Lebenswissenschaften und
der Informatik ist der Fachbereich 2 dafiir bestens aufgestellt.

Der Fachbereich 3 Wirtschafts- und Rechtswissenschaften bietet Lehre in sieben
Bachelor- und zwélf Masterstudiengéngen an, die wiederholt in bundesweiten Rankings
Spitzenplitze belegt haben. Besondere Qualitdtsmerkmale liegen im Praxisbezug

der akademischen Lehre und der Verkniipfung zur umfangreichen Forschungstdtigkeit
am Fachbereich.

Der Fachbereich 4 Informatik, Kommunikation und Wirtschaft bietet Bachelor- und

Masterstudiengdinge aus den Bereichen Informatik, Wirtschaftskommunikation und

Wirtschaftsingenieurwesen an. Neben seinen deutschsprachigen Studienangeboten

bietet der Fachbereich 4 auch einen internationalen Studiengang Medieninformatik

und einen englischsprachigen Studiengang in Cyber Security and Business an. Er ist

einer der forschungsstdrksten Fachbereiche der HTW Berlin und in der angewandten
Forschung auch international anerkannt.

Der Fachbereich 5 Gestaltung und Kultur bietet innovative Lehre in den kiinstlerisch-
gestalterischen Féchern innerhalb einer HAW an - ein Alleinstellungsmerkmal inner-
halb der Berliner Hochschullandschaft. Auch die praxisnahe Ausbildung fiir den Kul-
turbereich wird lediglich hier angeboten. Der Fachbereich 5 nutzt die Kombination
seiner kiinstlerischen, technischen und kulturwissenschaftlichen Fécher fiir innova-
tive Projekte und eine starke mediale Prisenz der HTW Berlin.

Ausgezeichnete Leistungen setzen eine auskémmliche und verldssliche Finanzierung
voraus. Der vorliegende Struktur- und Entwicklungsplan wurde auf Basis des Hoch-
schulvertrags vom 16.02.2024 und der darin zugesicherten Finanzierung bis 2028
erstellt. Da Kiirzungen seitens der Landesregierung nicht anderweitig abgefangen
werden kdnnten, steht die Umsetzung der einzelnen MafSnahmen unter einem
Finanzierungsvorbehalt.
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Qualitat von Studium und Lehre/
Fachkraftesicherung

Was verstehen wir im Bereich Studium und Lehre unter »ausgezeichnet«? Fir die HTW
Berlin bedeutet »ausgezeichnet«, dass die Qualitdat und Relevanz ihrer Studiengange
durch ein ganzheitliches und selbstverwaltetes Qualitditsmanagementsystem
gesichert werden, das seit 2014 durch die Systemakkreditierung anerkannt ist.

Als erste Berliner Hochschule darf die HTW Berlin seit 2014 mit dem Siegel des Akkre-
ditierungsrates ihre Studiengange selbst akkreditieren, im Mai 2021 wurde das Quali-
tatsmanagementsystem im Bereich Studium und Lehre der HTW Berlin erfolgreich
systemreakkreditiert bis September 2029.

Der HTW Berlin wird dadurch das Vertrauen ausgesprochen, die Qualitat ihrer etwa

80 Studiengange eigenstandig sicherzustellen. Dieses Siegel ist ein Zeichen der
Anerkennung fiir das verlassliche und professionelle Qualitditsmanagement der Hoch-
schule, das im Interesse der Studierenden und mit Blick auf die Praxisndhe sowie

die Férderung der Employability kontinuierlich weiterentwickelt wird.

Die HTW Berlin legt grof3en Wert darauf, dass ihre Absolvent*innen mit einer ver-
zahnten wissenschaftlichen und berufspraktischen Ausbildung optimal auf die Anfor-
derungen des Arbeitsmarktes vorbereitet sind.

Ein Beweis dafir sind die wiederholten Spitzenplatze in nationalen Rankings: im
Hochschulranking der WirtschaftswWoche, das die besten Absolvent*innen aus Sicht
der Wirtschaft ermittelt, belegt die HTW Berlin seit Jahren eine fiihrende Position
unter den Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften. Im Jahr 2024 wurden die
HTW-Studiengange bzw. -facher Betriebswirtschaftslehre, Informatik, Wirtschaftsin-
formatik, und Wirtschaftsingenieurwesen deutschlandweit auf den ersten Platz
gewadhlt. Die kontinuierlichen Top-Platzierungen der HTW Berlin iber mehrere Jahre
hinweg verdeutlichen, dass unser Studienangebot von der Wirtschaft geschatzt wird.

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und unserem Auf-
trag, zur Fachkraftesicherung beizutragen, sehen wir mit Blick auf die Auslastung
unserer Studienplatzkapazitaten Handlungsbedarf. Zu unseren strategischen Zielen
gehort unbedingt einerseits die Konsolidierung der Studierendenzahlen von der Aus-
lastung unserer Studienplatze im ersten Fachsemester bis hin zur Steigerung der
Anzahl der Absolvent*innen. Damit mehr Studierende einen erfolgreichen Studien-
abschluss erreichen, werden wir bedarfsorientierte Unterstiitzungsangebote erproben.

Dabei beruhen alle Malsnahmen auf dem Anspruch, als weltoffene und durchlassige
Hochschule allen Menschen - unabhangig von Bildungshintergrund, Herkunft, Religion
oder Geschlecht - den Zugang zu exzellenter akademischer Bildung zu ermdéglichen.
Indem sie ausgezeichnete Qualitat mit einer verantwortungsbewussten Bildungsstra-
tegie verbindet, fordert die HTW Berlin die Fachkraftesicherung und starkt die soziale
Integration.
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Unverzichtbares Qualitatsmerkmal von Bildungsangeboten ist ihre inhaltliche und
didaktische Aktualitat, die ohne digitale RKomponenten nicht mehr denkbar ist. Digita-
lisierung an der HTW Berlin bedeutet den gezielten Einsatz moderner Technologien
wie Kinstliche Intelligenz, Virtual Reality und Open Educational Resources, um ein
zukunftsorientiertes, praxisnahes Lernumfeld zu schaffen (s. auch Kap. 1.5 und 6.2).
Dies fordert nicht nur die Entwicklung digitaler Schlisselkompetenzen, sondern tragt
auch zur Flexibilisierung des Lernprozesses und zur besseren Vorbereitung der Stu-
dierenden auf die vernetzte Berufswelt bei. Im Einklang mit dieser digitalen Ausrichtung
umfasst unsere Bildungsstrategie alle Phasen des Student Life Cycle - von der Stu-
dienwahl {iber die akademische Laufbahn bis zum erfolgreichen Abschluss und Ubergang
in das Berufsleben. Der »Student Life Cycle« stellt sicher, dass alle relevanten Themen
wie Internationalisierung, Employability, Digitalisierung und Nachhaltigkeit in jeder
Phase des Studiums prasent sind und geférdert werden. Mit diesem umfassenden
Ansatz streben wir als eines unserer strategischen Ziele fiir die nachsten Jahre eine
Konsolidierung der Zahl an Studierenden und insbesondere der Studienanfanger*in-
nen auf hohem Niveau an, um eine stabile Grundlage fir die Zukunft zu schaffen.

Um die Qualitdt von Studium und Lehre auch fir eine breite und diverse Studieren-
denschaft zuganglich zu machen, verfolgt die HTW Berlin das Ziel, ihre MaRnahmen
zur Férderung einer offenen und durchléssigen Hochschule auszuweiten, um die Teil-
habechancen zu erhéhen, so dass noch mehr Menschen von der Bildungsexzellenz
profitieren kdnnen.

Inklusion und Diversitat sind zentrale Anliegen in der Lehre und Lernumgebung der
HTW Berlin. Das Ziel der barrierefreien und diversitatsorientierten Lehre ist es, Lehr-
und Lernmethoden, -inhalte und -materialien so zu gestalten, dass sie inklusiv und
zuganglich fir alle Studierenden sind.

Dabei wird auf barrierefreie digitale Inhalte, flexible Lehr- und Prifungsformate und
unterstiitzende Technologien gesetzt. Diversitatsorientierte Lehre beriicksichtigt
zudem die kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt der Studierenden, um eine faire
und gerechte Lernumgebung zu schaffen. Lehrende werden durch Schulungen und
Ressourcen des Lehrenden-Service-Centers (LSC) bei der Umsetzung unterstitzt,
um eine faire und gerechte Lernumgebung zu schaffen.

Die Studierendenschaft der HTW Berlin weist eine hohe Heterogenitat auf, die vor
allem durch die Merkmale Herkunft und Bildungshintergrund gepragt ist. Unter den
Berliner Hochschulen bieten wir bspw. den meisten Studierenden ohne Abitur Zugang
zu einem Studium und nehmen damit eine Vorreiterrolle ein. Aus dem Anspruch her-
aus, Bildungsbarrieren abzubauen und gleichzeitig hohe Erfolgsquoten zu erzielen,
bieten wir Erstakademiker*innen ganz bewusst Beratungsangebote, die den Einstieg
ins Studium erleichtern, ihnen Unterstltzung bei der akademischen Orientierung bieten
und sie bei der Bewaltigung neuer Herausforderungen begleiten. Zu den Aktivitaten,
die zur Férderung der Durchlassigkeit gerade auch in dieser Personengruppe beitragen,
zahlt das »0 ja! Orientierungsjahr«, das Interessierten in den MINT-Fachern die M6g-
lichkeit bietet, zwei Semester lang sowohl die Bereiche Studium als auch Ausbildung
kennenzulernen (s. Kap. 1.2).
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Daneben ist der Anteil der internationalen Studierenden (an Studierenden gesamt)
an der HTW Berlin Uberdurchschnittlich hoch. Lag er deutschlandweit laut DAAD im
WiSe 2023/2024 bei 13,2 %", waren es an unserer Hochschule im Vergleichszeitraum
25,9 %?. Hierzu tragt insbesondere auch der Fachbereich 3 Wirtschafts- und Rechts-
wissenschaften bei.

Darunter sind auch viele Gefliichtete, fir die sich die HTW Berlin seit 2015 besonders
engagiert. So wurden durch das Programm HTW Integra umfassende Beratungs- und
Unterstitzungsangebote fir die Studienorientierung und Studieneingangsphase
bereitgestellt. Ergdnzend wurde parallel die HTW Foundation eingefiihrt, die Gefliich-
teten mit einer Hochschulzugangsberechtigung und gefliichteten Studierenden die
Vorbereitung auf ein Studium an der HTW Berlin sowohl sprachlich als auch fachbezogen
erleichtert bzw. ermdglicht. Durch das 2023 hinzugekommene Kurskonzept »PreDSH«
konnen nunmehr auch iber Geflichtete hinaus internationale Studierende im Rahmen
eines intensiven Studienvorbereitungskurses umfassend auf die sprachlichen und
fachlichen Anforderungen eines Studiums in Deutschland vorbereitet werden.

Die HTW Berlin plant, das PreDSH-Kursangebot perspektivisch zu erweitern und
gezielt auf Studieninteressierte mit einem MINT-Schwerpunkt auszurichten. Dabei
sollen Vorbereitungskurse bereits auf einem einfachen Sprachniveau ansetzen und
parallel eine gezielte Férderung in mathematischen Grundkompetenzen bieten. Diese
Kombination ist ein wichtiger Schritt, um den internationalen Studierenden einen
erfolgreichen Einstieg in das Studium zu ermdéglichen und gleichzeitig deren soziale
Integration sowie auch die Integration in den Arbeitsmarkt zu fordern. Zusatzlich zur
bestehenden Zusammenarbeit mit dem Studienkolleg der TU Berlin strebt die HTW
Berlin an, ein eigenes, auf der HTW Foundation basierendes Studienkolleg-Programm
zu entwickeln und einzufiihren.

Die aktive Unterstiitzung der Gefliichteten ist Bestandteil unserer Mafinahmen im
Handlungsfeld Internationalisierung, die wir als Querschnittsaufgabe von Studium,
Lehre, Forschung und Verwaltung verstehen (s. auch Kap. 2 und 3.3). Unter Berlick-
sichtigung der globalen Entwicklungen passen wir unsere Lehr-, Forschungs- und
Serviceangebote kontinuierlich an die neuen Anforderungen an und férdern gezielt
interkulturelle Kompetenzen.

Vgl. DAAD (Hrsg.): Wissenschaft weltoffen - Daten und Fakten zur Internationalitiit

von Studium und Forschung in Deutschland und weltweit - 2024, S. 7. Abrufbar unter:
https://www.wissenschaft-weltoffen.de/content/uploads/2024/11/wiwe_2024_web_de.pdf
(Stand: 15.11.2024).

Der Anteil in den Bachelorstudiengdingen lag bei 21,5 % und in konsekutiven Masterstudiengdngen
bei 32,5 % mit einer Spannweite von 45,3 % im ingenieurwissenschaftlichen Fachbereich 1 und
16,7 % im Gestaltungsfachbereich 5. Das Zentrum fiir berufsbegleitendes und weiterbildendes
Studium (ZbwS) kommt hier mit einem Anteil ausldndischer Studierender von 83 % auf einen
besonders hohen Wert, was insbesondere auf die drei englischsprachigen weiterbildenden
Masterstudiengdnge zurtickzufiihren ist, in denen vorwiegend ausléndische Studierende
immatrikuliert sind.
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Im Handlungsfeld Studium und Lehre kooperiert unsere Hochschule aktuell mit rund
160 internationalen Partnerhochschulen. Besonders hervorzuheben sind die Koopera-
tionen mit der Metropolia University of Applied Sciences in Helsinki, einer der grofSten
Fachhochschulen Finnlands, der German International University (GIU) in Kairo, sowie
der Fachhochschule des BFI Wien GmbH. Neben dieser Art von Kooperationsstudien-
gangen, die mit einem gemeinsamen Abschluss enden, gibt es vertraglich geregelte
Kooperationsbeziehungen zu anderen auslandischen Hochschulen, die zu Doppelab-
schliissen (Double Degrees) fiihren. Die HTW Berlin strebt einen gezielten Ausbau
strategischer Partnerschaften an, die sowohl institutionell verankert als auch dyna-
misch sind. Diese Partnerschaften sollen mehrere Fachbereiche und verschiedene
Aktivitaten wie Lehre, Forschung und Governance umfassen. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf der thematischen Zusammenarbeit, die sich auf europdische Werte wie
Ethik und Governance konzentriert. Durch Kooperationen mit Hochschulen, die diese
Werte teilen, strebt die HTW Berlin an, ihr internationales Profil weiter zu scharfen.

Mit Blick auf die gezielte Internationalisierung vor Ort wurde parallel dazu im Jahr
2016 das »Horizon-Programme« ins Leben gerufen. Im Rahmen dieses Programms
werden aus bestehenden Master- und Bachelorstudienangeboten fachspezifische
Tracks in englischer Sprache zusammengestellt, die jeweils mindestens 20 Leistungs-
punkte umfassen und durch Erganzungskurse wie Deutsch als Fremdsprache erwei-
tert werden kénnen. Das Horizon-Programm bietet nicht nur Austauschstudierenden
die Méglichkeit, fiir ein oder zwei Semester internationale Studienerfahrungen an der
HTW Berlin zu sammeln, sondern steht auch reguldren Studierenden offen. Dadurch
férdert das Programm eine interkulturelle Lernumgebung, in der Studierende aus
verschiedenen Landern und Kulturen voneinander lernen kénnen.

Die HTW Berlin besitzt ab dem 1. Januar 2025 fir die Dauer von zunachst vier Jahren
das Mandat sich »Europaische Hochschule« zu nennen. Sie zahlt damit zu nur weni-
gen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in Deutschland, denen diese Aus-
zeichnung zuerkannt wurde. Mitglied in dieser Europdischen Hochschulallianz zu sein
bedeutet u.a., eine intensive institutionalisierte Zusammenarbeit zwischen europaischen
Hochschuleinrichtungen zu fordern und sie systemisch, strukturell und nachhaltig zu
gestalten. Die Europaische Hochschulallianz EUonAIR hat sich zum Ziel gesetzt, die
Bereiche Bildung, Forschung und Mobilitat mittels und zu »Klnstlicher Intelligenz«
(RI) europaweit zu férdern und auszubauen. Dadurch soll ein wesentlicher Beitrag zur
wissenschaftlichen Weiterentwicklung und Bildung im Bereich Kiinstlicher Intelligenz
und den daraus folgenden gesellschaftlichen Transformationen geleistet werden.

Die Integration des Themas KRiinstliche Intelligenz (KI) Gber die ganze Hochschule in
alle Fachbereiche und Studiengange ist ein wesentlicher Bestandteil der zukunftsori-
entierten Ausrichtung der Studienprogramme der HTW Berlin im Rahmen der Europai-
schen Hochschulallianz EUonAIR. Die systematische Entwicklung von KI-Kompetenz
im Rahmen von EUonAIR stellt fur die Studierenden einen entscheidenden Vorteil fir
ihre berufliche Zukunft dar.

Die HTW Berlin betrachtet die Internationalisierung als eine strategische Kernaufgabe,

die alle Phasen des Student Life Cycle umfasst - von der Studienwahl tiber den Studien-
verlauf bis zum erfolgreichen Berufseinstieg.
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Sie ist ein zentraler Bestandteil unserer intergierten Bildungsstrategie, mit der sich
die Hochschule als zukunftsorientierter, vernetzter Bildungsanbieter positioniert,

der die individuellen Bediirfnisse einer vielfaltigen Studierendenschaft beriicksichtigt
und langfristig die Fachkraftesicherung unterstiitzt. Die konkreten MaRnahmen zur
Umsetzung unserer Bildungsstrategie im Handlungsfeld Studium und Lehre werden
in den folgenden Unterkapiteln detailliert beschrieben.

Unseren Beitrag zur Fachkraftesicherung kénnen wir nur leisten, wenn moglichst
motivierte und fachbezogen interessierte Jugendliche und junge Erwachsene sowie
deren familidares Umfeld auf unsere Hochschule aufmerksam werden und wir die
potenziellen Studierenden von unseren qualitativ hochwertigen Angeboten lberzeu-
gen kénnen. Die HTW Berlin engagiert sich daher aktiv in der Studierendengewinnung,
insbesondere im MINT-Bereich, und bietet eine Vielzahl an MaRnahmen zur Studien-
orientierung, die kiinftig erweitert werden sollen. Diese werden - zusammen mit den
MaRnahmen zur Studierendenbindung (s. Kap. 1.3) - in (idealtypischer) Reihenfolge
des Studienverlaufs nachfolgend vorgestellt.

Schritt 1: Die HTW Berlin entdecken! -

Erhdhung der Sichtbarkeit unserer Studienangebote

Der Grof3teil der Bachelorstudierenden nimmt das Studium unmittelbar nach dem
Schulabschluss auf. Ein wichtiger Baustein zur Ansprache dieser Zielgruppe sind die
Studieninfotage, die sowohl online als auch in Prasenz stattfinden. Sie dienen als zen-
trales Format fiir die Sichtbarkeit unserer Studienangebote, die Studienorientierung
und die Studienberatung. Daneben ermdglicht eine enge Kooperation mit Schulen
eine direkte Interaktion mit den Schiiler*innen und ein intensiveres Kennenlernen der
Hochschule., was als vielversprechender Ansatz zur Erhdhung der Sichtbarkeit unserer
Studienangebote und zur Studierendengewinnung angesehen wird. Die angestrebte
Ausweitung des bestehenden Kooperationsnetzwerks tber verschiedene Schularten
(Grundschulen, Integrierte Sekundarschulen, Obenstufenzentren und Gymnasien)
hinweg soll nicht nur kurz-, sondern v.a. mittel- und langfristig zur Stabilisierung

der Studierendenzahlen auf hohem Niveau und damit zur Auslastung unserer Studien-
gange beitragen. So sollen verstarkt Schiler*innen von Oberstufenzentren informiert
und beraten werden, wie ein Studium fir sie konkret umgesetzt werden kénnte.

Es werden hier v.a. auch nicht traditionelle Studierende erreicht. Diese Zielgruppe
braucht mehr Informationen, z.B. zu konkreten Finanzierungsméglichkeiten und még-
lichen Berufsfeldern. Es sollen auch schon (Grund-) Schiiler*innen méglichst frithzei-
tig flr wissenschaftliche Fragestellungen aus unserem fachlichen Portfolio begeistert
werden. Je ndher die Schuler*innen dem Schulabschluss kommen, umso individueller
sollen die Angebote gestaltet werden. Im Rahmen ausgewahlter Kooperationen zwischen
einzelnen Studiengangen und bestimmten Schulen werden schulische Leistungen

auf Anrechnungsmdglichkeiten im Studium Gberprift. Daher werden wir in unseren
Kooperationen mit weiterfiihrenden Schulen die 5. Priifungskomponente im Abitur
verstarkt in den Blick nehmen und den Schiler*innen die Méglichkeit einrdumen, ihre
fachertbergreifenden Projekte (unter Anleitung) in unseren Laboren und im Austausch
mit Studierenden praxisnah und wissenschaftlich orientiert zu bearbeiten. Auf diesem
Wege sollen die Schiiler*innen eigenstandig erste Forschungserfahrungen sammeln
und Einblicke in das Studium gewinnen.
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Als weitere Malnahmen werden fiir Schiiler*innen aufRerdem zwei peer-to-peer
Informationsformate angeboten: die HTW-TIENS, die Schiiler*innengruppen anlasslich
von Schulbesuchen oder Campusfiihrungen einen Einblick in das Studium bieten, und
das Angebot »Mitlaufen«, bei dem Schiler*innen einen Tag lang eine*n Studierende*n
an der Hochschule begleiten kénnen.

Fachlich legen wir bei allen schulisch-orientierten Angeboten (weiterhin) einen
Schwerpunkt auf MINT-Facher und laden Schiiler*innen daher auch ein, an Work-
shops und Projekten im MINT-Bereich teilzunehmen. Im Rahmen dieser Aktivitaten
bleibt die Férderung von Madchen und Frauen im MINT-Bereich ein zentrales Anliegen
der HTW Berlin. Initiativen wie das Programm »Madchen machen Technik« sollen neu
aufgesetzt werden, um das Interesse an technischen Berufen zu wecken und zu ver-
tiefen. Dabei sollen sich die Angebote zukinftig verstarkt an jingere (Grund-)Schile-
rinnen richten und Themen aus ihrer Lebenswelt aufgreifen, um die Relevanz wissen-
schaftlich-technischer Fragestellungen zu verdeutlichen und einen individuellen
Bezug herzustellen. Daneben soll das Mentoring-Angebot, das darauf abzielt, Frauen
als Role Models zu prasentieren, fortgefiihrt und - ausgehend von seiner aktuellen
Verankerung im Fachbereich 4 Informatik, Kommunikation und Wirtschaft - auf die
anderen Fachbereiche ausgeweitet werden.

Jenseits dieser Kooperationsformate mit den Schulen nutzt die HTW Berlin bereits
etablierte und neuere MarketingmafRnahmen wie Google Ads oder Insta-Ads. So stehen
in einzelnen Studiengangen kurze Imagefilme zur Verfligung, die Gber verschiedene
Kandle (Webseite, Instagram, YouTube etc.) der HTW Berlin potenzielle Studierende
ansprechen. Daneben ist unsere Hochschule auf Bildungs- und Karrieremessen vertreten
und wird diese Méglichkeiten in den ndchsten Jahren verstarkt nutzen, um Studien-
interessierte gezielt anzusprechen und umfassend Uber Studienangebote und Berufs-
perspektiven zu informieren.

Um auch die globale Sichtbarkeit der HTW Berlin weiter zu erhéhen, wird die Zusam-
menarbeit mit deutschen Auslandsschulen intensiviert. Probestudienwochen und
gezielte Akquiseprogramme sollen qualifizierten internationalen Studierenden den
Zugang erleichtern. Zusatzlich wird die Mdglichkeit einer Kooperation mit Goethe-
Instituten, insbesondere mit dem geografisch nahe gelegenen Goethe-Institut in
Stettin, geprift. Diese Zusammenarbeit konnte die Reichweite der HTW Berlin in Polen
erhdohen und Interessent*innen mit bereits bestehenden deutschen Sprachkenntnissen
eine niedrigschwellige Mdglichkeit bieten, ein Studium in Deutschland aufzunehmen.
Hierflir bieten sich Informationsveranstaltungen an, die potenzielle Bewerber*innen
frihzeitig fir ein Studium an der HTW Berlin begeistern kénnten.

Erganzend dazu werden internationale Veranstaltungen und themenspezifische
Wochen (z.B. »Ing-Wochen« fir MINT-Facher) etabliert, um die HTW Berlin verstarkt
bei internationalen Wissenschaftseinrichtungen, Unternehmen, politischen Entschei-
dungstrager*innen, zivilgesellschaftlichen Akteuren sowie in Industrie und Wirtschaft
sichtbar zu machen.
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Schritt 2: Die richtige Entscheidung treffen! -

Unterstiitzung in der Orientierungsphase

Mit Gber 15.000 Studierenden ist die HTW Berlin nicht nur die gréfSte Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften (HAW) im Land Berlin, sondern auch im Vergleich aller
ostdeutschen Bundeslander. Diesen Status wollen wir erhalten und hierzu die Anzahl
der Studierenden auf hohem Niveau konsolidieren. Im Hinblick auf unsere Aufgabe,
zur Fachkraftesicherung beizutragen, ist es von entscheidender Bedeutung, die Stu-
dierenden auch tatsachlich bis zum Abschluss zu fihren. Die Befahigung der Studie-
renden, das Studium erfolgreich zu absolvieren ist daher zentrales Anliegen.

Um Studieninteressierte optimal bei der Wahlihres Studiengangs zu unterstitzen,
bietet die HTW Berlin Online-Studienwahl-Assistenten (0SA, ehem. Online-Self-As-
sessments) an. Diese sind orts- und zeitunabhangig nutzbar, bieten fundierte Infor-
mationen zu Studiengangen und fordern die Selbstreflexion, was zu einer besseren
Entscheidungsfindung fihrt, da die Studieninhalte und -bedingungen genauer ein-
geschatzt werden kénnen. Aktuell stehen ein allgemeiner und 13 studiengangs-
spezifische OSA zur Verfligung; sieben weitere befinden sich in der Entwicklung.

Ein Highlight sind 54 Videointerviews mit Studierenden, Lehrenden und Alumni, die
authentische Einblicke in den Studienalltag bieten. Die Gestaltung der OSA nach
aktuellen UX-Prinzipien wie Barrierefreiheit, Interaktivitdt und responsives Design
sorgt fiir eine benutzerfreundliche und ansprechende Nutzung. Damit tragen sie zur
Positionierung der Hochschule als innovative und digital ausgerichtete Institution bei,
die den Anforderungen der digital-affinen Generation gerecht wird. Knapp 30.000
Testzugange seit 2022 belegen, dass diese Angebote auch gern genutzt werden.

Ein weiteres wichtiges Element im Themenfeld Entscheidungsfindung ist das Pro-
gramm »0 jal - Orientierungsjahr Ausbildung und Studium«, das jungen Menschen
die Méglichkeit bietet, sich zwischen einer Berufsausbildung und einem Studium zu
orientieren. Das Programm bietet Einblicke in beide Bildungswege und erdffnet neue
Perspektiven fiir diejenigen, die sich noch nicht sicher sind, welchen Weg sie ein-
schlagen méchten. Beratungs- und Coachingformate runden das Angebot ab. Aus

der Zusammenarbeit des Fachbereichs 1 Ingenieurwissenschaften - Energie und
Information und der Handwerkskammer Berlin ist das »O Ja!« entstanden. Aktuell
sind die IHK Berlin und das ABB Ausbildungszentrum als Kooperationspartner der
beruflichen Bildung beteiligt. Klinftig soll die Orientierungsphase ein wichtiger Baustein
auch in anderen Fachbereichen werden, zumal viele Teilnehmende im Anschluss auch
in andere Fachbereiche mit MINT-Studiengangen wechseln. Durch die starkere Inte-
gration in das gesamte Angebot der HTW Berlin soll das Orientierungsjahr als wirksames
Mittel zur Studienorientierung und Fachkraftesicherung dauerhaft etabliert werden.

Schritt 3: Auf zu neuen Ufern! -

Die Gestaltung der Ubergangsphase von der Schule zur Hochschule

Die meisten Studiengange starten im Wintersemester, so dass den angehenden Erst-
semstern einige Monate Sommerpause bleiben. Angesichts der Tatsache, dass nicht
alle Studienanfanger*innen die erforderlichen Vorkenntnisse mitbringen, halt die
HTW Berlin fir diese Phase spezielle Angebote bereit, die eine gezielte Vorbereitung
auf das Studium erlauben.
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Das Lernzentrum bietet fiir Studienanfanger*innen bspw. Mathebrlickenkurse an,
die vor Semesterbeginn stattfinden und sicherstellen sollen, dass die Erstsemester
auf einem adaquaten Niveau ins Studium starten. Um das Programm flexibler zu
gestalten, werden vermehrt Online-Formate eingebunden.

Vorbereitende Summer Schools in praktischen Bereichen, wie etwa Nahkurse fir
Bekleidungstechnik und Modedesign, helfen ebenfalls dabei, den Studieneinstieg zu
erleichtern, da auf diesem Wege praktische Erfahrungen gesammelt werden kénnen,
die durch die entfallenen Vorpraktika inzwischen haufig fehlen.

Dariiber hinaus haben die Studierenden die Méglichkeit, sich bei Kennenlerntreffen
mit ihren kinftigen Kommiliton*innen zu vernetzen.

Ein erfolgreicher Studienstart bildet die Grundlage, doch letztlich ist in der Regel die
langfristige Forderung und Bindung der Studierenden entscheidend flir deren akademi-
schen Erfolg. Die HTW Berlin unterstiitzt ihre Studierenden aktiv dabei, sich in ihrer
akademischen Laufbahn zu entfalten und ihre personlichen sowie beruflichen Ziele zu
erreichen. In einem sich wandelnden Hochschulmarkt fokussiert die Hochschule vor
allem darauf, die Entwicklung der Studierenden dauerhaft in den Mittelpunkt zu stellen.

Schritt 4: Gut ankommen! - Das Onboarding

Der Beginn eines Studiums stellt eine herausfordernde Phase dar. Dessen sind wir uns
bewusst, weshalb das Onboarding neuer Studierender an der HTW Berlin einen besonders
hohen Stellenwert hat und verschiedene Ansdtze umfasst.

Das Projekt HTW Cohesion ist bspw. darauf ausgerichtet, den Zusammenhalt unter
den Erstsemestern zu starken, indem es ihnen ermdglicht, friihzeitig Kontakte zu kniipfen
und ein unterstiitzendes Netzwerk innerhalb ihres Studiengangs aufzubauen. Studie-
rende erhalten dabei in freiwilligen, studiengangsspezifischen Workshops die Mog-
lichkeit, sich Gber Erwartungen, Ziele, Angste und Ressourcen auszutauschen und so
den Grundstein fir eine unterstiitzende Gemeinschaft zu legen. Erste Erfolge durch
Cohesion-Workshops in den Fachbereichen verdeutlichen, wie wichtig friihe Vernetzung
und Austausch sind. Um den sich wandelnden Erwartungen der Studierenden gerecht
zu werden, plant die HTW Berlin, das Programm um das in einigen Studiengangen (FB 1)
bereits vorhandene digitale Onboarding zu erweitern. Hier werden zeit- und ortsunab-
hangig Formate angeboten, die den Studierenden mehr Flexibilitdt gewahren. Langfris-
tig starkt das Onboarding auf diese Weise die soziale Integration, die fachliche Vorbe-
reitung sowie die Identifikation der Studierenden mit der Hochschule. Neben diesen
gruppenbezogenen MaRnahmen soll das Mentoring fiir Studierende in spezifischen
Phasen ausgeweitet werden. Nach der erfolgreichen Erprobung eines solchen Modells
flir weibliche Studierende in der Abschlussphase soll dieses auch fiir den Onboarding-
Prozess installiert werden, um die soziale und akademische Integration von Erstse-
mestern zu férdern, indem eine personliche Anlaufstelle fiir entsprechende Fragestel-
lungen eingesetzt wird. Das in einigen Fachbereichen bereits bestehenden »Buddy-
programm« fiir die Erstsemester wird dabei ausgeweitet. Als Ansprechpersonen kommen
die Semester- und Zugsprecher*innen in Betracht, die regelmaRig in direktem Austausch
mit den Studiengangssprecher*innen und den Fachbereichsvertreter*innen stehen.
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Schritt 5: Am Ball bleiben! - Forderung des Studienerfolgs

Die HTW Berlin verfolgt das Ziel, eine unterstiitzende Lernumgebung zu schaffen,

die Studierenden bestmdgliche Rahmenbedingungen fiir den Studienerfolg bietet.
Dabei liegt der Fokus darauf, individuelle und strukturelle Hirden friihzeitig zu erkennen
und anzugehen, um die Studienerfolgsquoten zu verbessern und gleichzeitig

eine qualitativ hochwertige akademische Ausbildung sicherzustellen.

Zukiinftig soll ein Frihwarnsystem eingefiihrt werden, das abbruchgefahrdete Studie-
rende friihzeitig erkennt und gezielt unterstitzt. Dieses System wird auf der Analyse
von Studienkennzahlen wie dem Erwerb von Credit Points basieren und es ermdgli-
chen, Studierende mit potenziellen Schwierigkeiten rechtzeitig zu identifizieren.
Sodann sollen individuelle, mafdgeschneiderte Hilfsangebote bereitgestellt werden,
um den Studienerfolg zu sichern.

Darliber hinaus ist geplant, digitale Coaching- und Beratungsformate starker in den
Studienalltag zu integrieren. Diese Angebote sollen Studierende nicht nur akade-
misch, sondern auch bei ihrer beruflichen Orientierung unterstitzen. Ziel ist es, ihnen
zu helfen, selbstdandig Routinen und Strategien fiir einen erfolgreichen Studienverlauf
zu entwickeln.

Durch die enge Verzahnung von Lehrmethoden, Beratung und digitalen Tools sollen
die Begleitung der Studierenden Uber den gesamten Studienverlauf hinweg verbes-
sert und langfristig die Studienerfolgsquoten gesteigert werden.

Schritt 6: Eigenverantwortlich lernen! -

Forderung der Vereinbarkeit von Studium und Familie/Beruf

Neben individuellen Unterstiitzungsangeboten setzt die HTW Berlin auf umfassende
strukturelle Mafsnahmen, um den Studienerfolg nachhaltig zu férdern. Um durch orts-
und zeitunabhangiges Lernen Studierenden mit unterschiedlichen Lebensumstanden
den Zugang zu Hochschulbildung zu erleichtern, verfolgt die HTW Berlin das Ziel,
digitale und traditionelle Lehrformate zu kombinieren.

Dazu gehort auch Blended Learning, welches eine entscheidende Rolle spielt, um

die Durchldssigkeit weiter zu fordern. Digital angereicherte Lehrformate werden
geférdert, um den Lebensrealitdten der Studierenden zu begegnen. Zudem sollen Stu-
dierende durch asynchrone Phasen eigenverantwortlicher lernen und individuelle
Lernbedirfnisse besser unterstiitzt werden. Um Blended Learning starker in der Hoch-
schullehre zu verankern, werden die Lehrenden durch Beratungs- und Schulungsan-
gebote weiterhin umfassend begleitet. Anspruch ist es, Blended Learning als strate-
gisches Element in den Curricula zu verankern und die Qualitat kontinuierlich durch
Feedback und Evaluationen zu sichern.

Um die Attraktivitat der Masterstudiengange zu steigern, plant die HTW Berlin zudem,
die Studienorganisation flexibler zu gestalten. Durch Lehrveranstaltungen in den
Abendstunden und an Samstagen soll das berufsbegleitende Studieren erleichtert
werden, insbesondere fiir Studierende mit familidren Verpflichtungen oder Berufs-
tatigkeit. Diese Anpassung macht die HTW Berlin zu einer attraktiven Alternative zu
privaten Anbietern, die durch flexible Formate Studierende gewinnen. Die Ausweitung
von Teilzeitangeboten ist daher ein erklartes Ziel fiir die ndchsten Jahre.
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Schritt 7: Sich einbringen! Partizipation als Element der Studierendenbindung
Hochschulen sollen nicht nur Fachkenntnisse, sondern auch Soft Skills vermitteln. Dazu
gehdrt es nach unserer Auffassung auch, junge Menschen zu ermutigen, sich aktiv in
demokratisch organisierte Gestaltungsprozesse einzubringen und Verantwortung fir
sich und andere zu iibernehmen. Dies forcieren wir in allen Gremien der akademischen
Selbstverwaltung. Dariiber hinaus ist uns die Einbindung der Studierenden in die Studi-
engangsentwicklung besonders wichtig. Workshops, Feedbackformate und Diskussi-
onsrunden, bieten den Studierenden schon heute die Méglichkeit zur aktiven Mitge-
staltung von Lehrinhalten und -formaten. Mit dem Ziel, eine transparente, inklusive und
die Bedirfnisse der Zielgruppe kontinuierlich beriicksichtigende Lehrentwicklung weiter
zu befdrdern, soll flr die Partizipation der Studierenden nun ein formeller Rahmen
geschaffen werden. Dabei legen wir besonderen Wert darauf, die bestehenden Gremien
mit studentischer Beteiligung umfassend zu besetzen. Aufbauend auf diesen Strukturen
plant die HTW Berlin die Erprobung der Einfiihrung von Studierendenbeiraten in einigen
Studiengangen. Diese sollen als Plattform dienen, auf der Studierende gemeinsam mit
Lehrenden und Verwaltungsmitarbeiter*innen an der kontinuierlichen Verbesserung
der Studienbedingungen arbeiten. Derzeit vertreten Zugsprecher*innen die Interessen
der Studierenden in den jeweiligen Studiengangen. Der Studienbeirat wird die beste-
hende Rolle der Zugsprecher*innen erganzen und erweitern, indem er aktiv in die Lehr-
und Studiengangsentwicklung eingebunden wird. Diese Struktur wird dazu beitragen,
die Transparenz zu erhdhen, studentische Interessen starker zu vertreten und die Lehre
zu verbessern. Solche MaRnahmen starken die Identifikation der Studierenden mit der
Hochschule und férdern eine zukunftsorientierte Lehr- und Lernkultur.

Zusatzlich zur bestehenden Beteiligung der Studierenden an der Studiengangsent-
wicklung sollen Studierende und Lehrende kiinftig intensiver in die Hochschulent-
wicklung eingebunden werden. Ein erfolgreiches Beispiel fir die Mitgestaltung durch
Studierende ist das Projekt »Transform it!«, das seit dem Wintersemester 2020/2021
an der HTW Berlin durchgefiihrt wird. Ziel des Projekts ist es, Studierenden die Mog-
lichkeit zu geben, gesellschaftlich relevante und zukunftsweisende Themen im Hoch-
schulkontext zu bearbeiten und durch kreative Lésungsansatze aktiv zur Transforma-
tion beizutragen. Die Studierenden setzen sich dabei praxisnah und interdisziplinar
mit Fragestellungen zu Klimawandel, Nachhaltigkeit und sozialer Gerechtigkeit ausei-
nander. Solche Lehrprojekte, die von Studierenden initiiert und organisiert werden,
férdern nicht nur die Eigenverantwortung und Kreativitat der Teilnehmenden, sondern
leisten auch einen Beitrag zur Etablierung einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Hochschulkultur. Diese positiven Erfahrungen sollen als Grundlage fir eine Erweiterung
des partizipativen Ansatzes genutzt werden, um Studierenden die Méglichkeit zu
geben, sich selbst aktiv an der Entwicklung der Hochschule zu beteiligen. Ziel ist es,
durch die Einbindung Studierender in hochschulinterne Projekte die Theorie-Praxis-
Verknipfung zu starken und gleichzeitig einen unmittelbaren Mehrwert fiir die Hoch-
schule zu schaffen. Unter dem Motto »Von der Lehre in die Hochschulentwicklung«
sollen Lehrende motiviert werden, beispielsweise Themen wie die Digitalisierung

von Verwaltungsprozessen oder die nachhaltige Campusgestaltung zur Erhéhung der
Aufenthaltsqualitat (insbesondere durch die Schaffung von variabel nutzbaren Lern-
und Arbeitsrdumen im Innen- und AuRenbereich) in ihre Lehrformate zu integrieren.
Studierende kénnen so aktiv zur Weiterentwicklung der Hochschule beitragen und fir
ihren Einsatz ECTS-Punkte erhalten, so dass studentisches ehrenamtliches Engage-
ment fiir die Hochschulentwicklung keinen zusatzlichen Aufwand darstellt.
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Um den Studienerfolg nachhaltig zu sichern, setzt die HTW Berlin auf eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung des Curriculums, das stets an die Anforderungen der Berufs-
welt und die Bediirfnisse der Studierenden angepasst wird. Dabei hat die Hochschule
die Employability — die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventinnen - als zentrales
Leitmotiv in der Curriculumentwicklung verankert. Ziel ist es, Studienprogramme so zu
gestalten, dass Studierende auf die sich wandelnde Arbeitswelt vorbereitet sind und
zur Selbstreflexion sowie zur aktiven Auseinandersetzung mit beruflichen Herausfor-
derungen befdhigt werden. Die kompetenzorientierte Lehre der HTW Berlin verknipft
Theorie und Praxis und vermittelt gezielt berufsfeldbezogene Schliisselkompetenzen
sowie integrierte Praktika, Forschungs- und Praxisbezlge.

Bei der Curriculumentwicklung Gbernehmen folgende Akteur*innen

wesentliche Aufgaben.
Das ZR Hochschulentwicklung & Qualitditsmanagement (HEQM) unterstitzt
maRgeblich die strategische Steuerung und Qualitatssicherung der Curricula.
Im Rahmen des Clearing-Prozesses, der durch HEQM wesentlich unterstitzt wird,
wird ein evidenzbasierter, durch Studienerfolgsdaten (Cognos) informierter Prozess
etabliert. Dieser Prozess deckt Unklarheiten in der Studienstruktur auf und erleich-
tert das Finden von Lésungsansatzen fir erforderliche curriculare Anpassungen.
Im Rahmen der Studiengangsentwicklung wird kontinuierlich tGberprift, welche
Faktoren zu sinkenden Bewerberzahlen, hohen Abbruchquoten oder niedrigen
Absolvent*innenquoten fiihren. Um die Curriculumentwicklung weiter zu optimieren,
plant die HTW Berlin, die Nutzung von Studienerfolgsdaten zu intensivieren. Ziel ist
es, prazisere Analysen und eine fundierte, datenbasierte Entscheidungsgrundlage
zu schaffen, damit die Studiengange flexibel auf Veranderungen reagieren und
zugleich hohe Studienerfolge ermdglichen kénnen.
Das Lehrenden-Service-Center (LSC) unterstitzt vorrangig die Lehrenden in der
Entwicklung innovativer Lehr- und Lernformate. Als zentrale Anlaufstelle fiir alle
Lehrenden und Fachbereiche begleitet das LSC mit Formaten wie Curriculumwerk-
statten Studiengangsentwicklungsprozesse und unterstiitzt Lehrende bei der Inte-
gration zukunftsorientierter Inhalte wie Blended Learning, Rinstliche Intelligenz
(KI) und Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE).

Ein integraler Bestandteil der Qualitatsentwicklung ist die kontinuierliche Anpassung
der Studienangebote an aktuelle Anforderungen der Berufsfelder und gesellschaftliche
Entwicklungen (z.B. KI, Nachhaltigkeit). Diese Analysen bilden die Grundlage fiir kon-
zeptionelle Anpassungen in der Struktur und Ausgestaltung der Curricula. Gezielte
Anpassungen, wie etwa die Umbenennung von Studiengangen, kdnnen dabei helfen,
das Studienangebot fiir Interessierte klarer zu positionieren. Auch erfolgreiche Studi-
engange sind angehalten, sich regelmaRig zu reflektieren und weiterzuentwickeln,
um den veranderten Anforderungen der Studierenden und des Arbeitsmarktes gerecht
zu werden. Dies umfasst fachibergreifende Qualifikationen, die durch neue Lehr- und
Lernformen sowie erganzende Angebote wie die Allgemeinwissenschaftlichen Ergan-
zungsfacher (AWE) geférdert werden.
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Internationalisierung des Curriculums

Rurz-, mittel- und langfristig werden neue Module und Studiengange entwickelt, die
gezielt auf die Anforderungen des Arbeitsmarkts ausgerichtet sind, um die Employability
der Studierenden sicherzustellen. Dabei wird auch die Internationalisierung der Studien-
gange vorangetrieben, da internationale Erfahrungen und interkulturelle Kompetenzen
die Berufschancen der Absolvent*innen erheblich erhéhen und ihre Attraktivitat auf
dem globalen Arbeitsmarkt steigern. Dementsprechend verfolgt die HTW Berlin das
Ziel, die globale Beschaftigungsfahigkeit ihrer Studierenden durch internationale
Erfahrungen und ein breites Angebot an englischsprachigen Lehrveranstaltungen

zu starken. Im Rahmen dieser Bestrebungen wird das Angebot an englischsprachigen
Kursen in allen Fachbereichen kontinuierlich ausgebaut, unterstitzt durch maf3-
geschneiderte Englischkurse fir Lehrende. Perspektivisch soll jeder Fachbereich min-
destens einen Studiengang in englischer Sprache anbieten, der auch einen Doppel-
abschluss umfasst, um internationale Berufsperspektiven zu férdern. Zudem plant

die HTW Berlin, anrechenbare Studien- und Forschungserfahrungen im Ausland zu
ermdglichen und dabei insbesondere Double-Degree-Programme, integrierte Aus-
landssemester und weitere qualitatsorientierte Bausteine in ihre Curricula zu integrieren.
Fir die im Curriculum integrierten Mobilitdtssemester wird speziell fir die Qutgoings
der Prozess der Anrechnung von Studienleistungen vom Abschluss des Learning
Agreements bis zur Verbuchung der Modulprifungen und -ECTS auf den Prifstand
gestellt mit dem Ziel, ein Studium in der Regelstudienzeit zu erméglichen. Gleichzeitig
wird die Studieneingangsphase fir internationale Studierende gestarkt, um einen rei-
bungslosen Einstieg in das Studium zu gewéhrleisten (S. HTW Foundation, Kap. 1.1).
Der Ausbau der strategischen Partnerschaften (s. Kap. 1.1) soll dazu beitragen, den
Studierendenaustausch zu beférdern. Fir die Fachbereiche werden unterschiedliche
MaRnahmen ergriffen, wobei auf eine ausgewogene Balance zwischen Incoming- und
Outgoing-Studierenden geachtet wird, insbesondere in den gut ausgelasteten Studien-
gangen.

In den Bachelorstudiengangen wird schon seit Griindung der HTW Berlin mindestens
eine Fremdsprache angeboten. Zusatzlich wird das Austauschstudium durch ein spe-
ziell konzipiertes Mobilitdtssemester unterstiitzt, das den Studierenden den interna-
tionalen Austausch erleichtert.

Ein zentrales Element der Strategie ist die Einfiihrung bilingualer Studiengange, die
auf Englisch beginnen und auf Deutsch fortgeflihrt werden. Diese Struktur soll inter-
nationalen Studierenden den Einstieg in das Studium sowie die Integration auf dem
deutschen Arbeitsmarkt erleichtern.

Zusatzlich wird geprift, ob bestimmte Studiengdnge durch die Verwendung einer
englischen Bezeichnung an Attraktivitat flr internationale Studierende gewinnen
kénnen. Parallel dazu wird eine zweisprachige Kommunikation in allen relevanten
Bereichen wie der raumlichen Infrastruktur, den Beratungsservices und den Zulassungs-
sowie Personalverfahren eingefiihrt, um den internationalen Studierenden und
Lehrenden den Zugang zu erleichtern und ihre Integration zu férdern.
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Entwicklung eines Studienangebots in Kooperation mit Unternehmen

Neben der Internationalisierung von Studiengangen entwickeln und erproben wir im
Rahmen der Curriculumentwicklung und ausgehend von dem Projekt »Studium hoch
zwei« auch ein innovatives Studienangebot in Kooperation mit Unternehmen. Unter
der Voraussetzung des Vorliegens der Studienzugangsbedingungen wie der Hoch-
schulzugangsberechtigung und einer Studienzulassung gemaf’ den Regelungen fir
zulassungsfreie bzw. zulassungsbeschrankte Studiengange ermoglicht die HTW Berlin
Mitarbeitenden in kooperierenden Unternehmen in ausgewahlten Studiengangen das
vollumfangliche Absolvieren des Studiums mit einer Konzentration der Lehrveranstal-
tungen auf vier Wochentage. Fiir Studienmodule, die aufgrund der geplanten Kompe-
tenzerwerbe ohnehin Unternehmenskooperationen beinhalten, wie Projekte oder die
verpflichtenden Fachpraktika, besteht HTW-seitig die Mdglichkeit fur die Studieren-
den und unternehmensseitig die Verpflichtung der Mitarbeitenden, diese Studien-
abschnitte im Unternehmen zu leisten und bei Projekten an Aufgabenstellungen fir
das Unternehmen mitzuwirken. Zugleich gestatten die Unternehmenskooperationen
natdrlich auch anderen, nicht unternehmensgebundenen Studierenden des Studien-
gangs die Beteiligung an unternehmensbezogenen Projektaufgabenstellungen oder
das dortige Absolvieren des Fachpraktikums.

Der Aufbau von Unternehmenskooperationen i'm Maschinenbau und Wirtschaftsinge-
nieurwesen verlauft bereits seit zwei Jahren erfolgreich. Im aktuellen Wintersemester
wird das Programm »Studium hoch zwei« nun in der dargelegten Form zunachst im
Bachelorstudiengang Elektrotechnik umgesetzt. Die HTW Berlin hat bereits Kooperati-
onsvertrage mit mehreren Unternehmen abgeschlossen und Gesprache mit zahlrei-
chen weiteren Firmen werden aktuell gefiihrt, um die Kooperationen zeitnah auf mehr
Unternehmen und mehr Studiengange zu erweitern. Obwohl das Programm erst
Anfang Juni 2024 gestartet ist und fir die Unternehmen noch keine Méglichkeit fur
umfassende Werbemalinahmen bestand, konnten bereits mehrere Programmstudie-
rende fir das Wintersemester 2024/2025 gewonnen werden.

Besonders die Studiengange »Gebaudeenergie- und -informationstechnik«, »Infor-
mations- und Kommunikationstechnik« sowie »Mikrosystemtechnik« werden kurz-
fristig im Programm einsteigen, aber auch Studiengange anderer Fachbereiche zeigen
grof3es Interesse daran, ebenfalls an dem Programm teilzunehmen. Ziel ist es, diese
Form der Unternehmenskooperation zu erweitern und so noch mehr Studierenden
die Moglichkeit zu geben, akademische und praktische Ausbildung eng miteinander
zu verknipfen und schon friihzeitig im Studium attraktive Arbeitgeber auf sich
aufmerksam zu machen. Der erfolgreiche Programmstart lasst erwarten, dass sich
das Modell zudem zu einem wichtigen Baustein fiir die Studierendengewinnung ent-
wickeln wird.
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Die HTW Berlin férdert durch den strategischen Einsatz digitaler Lehr- und Lernfor-
mate die Entwicklung moderner, praxisorientierter Studienprofile und bietet den Stu-
dierenden damit ein zukunftsorientiertes Lernumfeld. Digitale Schliisselkompetenzen
werden gezielt in die Studienprofile und -ordnungen integriert und ermoglichen den
Studierenden, sich auf die vernetzte und technologisierte Berufswelt vorzubereiten.
Digitale Methoden ergdnzen die Prasenzlehre und eréffnen zusatzliche Moglichkeiten
zur Flexibilisierung des Lernprozesses sowie der Priifungsformate. Dabei greift die
Hochschule auf innovative Technologien wie Riinstliche Intelligenz, Virtual Reality
und Open Educational Resources (OER) zuriick und verankert sie fest in der Lehre.

Riinstliche Intelligenz (KI) in der Lehre

Der Einsatz Runstlicher Intelligenz erméglicht es beispielsweise in Brickenkursen
oder beim Onboarding personalisierte Lernpfade anzubieten und Studierenden sowie
Lehrenden gezielte Unterstiitzung zu bieten. KI-gestiitzte Tools analysieren Lernfort-
schritte, passen Inhalte individuell an und erleichtern es Lehrenden, den Lernerfolg
prazise zu begleiten. Gleichzeitig wird grofSer Wert darauf gelegt, die Studierenden
darauf vorzubereiten, wie sie Rinstliche Intelligenz in ihrem kiinftigen Berufsleben
effektiv, verantwortungsvoll und ethisch einsetzen kénnen.

In der Verwaltung sollen KI-basierte Anwendungen eingefiihrt werden, um administ-
rative Ablaufe zu vereinfachen und Ressourcen effizienter einzusetzen. Dies ermdg-
licht es, den direkten Austausch mit den Studierenden starker zu férdern und die Ser-
viceangebote insgesamt zu optimieren. Lehrende werden zudem in der Anwendung
und den ethischen Aspekten der KI in der Lehre geschult.

Durch die Partnerschaft in der Europdischen Hochschulallianz (s. Offene und Durch-
lassige Hochschule, Kap. 1.1.) strebt die HTW Berlin den Aufbau einer nachhaltigen
und langfristigen Verwaltungsstruktur innerhalb der Hochschule und mit den europa-
ischen Partnern an, um die generelle Forderung der KI-Ausbildung an unseren Insti-
tutionen und damit einhergehend eine Verbesserung der offenen KI-Forschung
(»open AI Research«) und -Innovation zu erreichen.

Die HTW Berlin nutzt kiinftig Schnittstellen der zentralen Lernplattform zu verschiedenen
RI-Sprachmodellen. Hierbei erganzen wir bestehende Angebote um Entwicklungen
von deutschen und europdischen Anbietern. Dies verringert Abhangigkeiten von ein-
zelnen Dienstleistern und sichert Handlungsfahigkeit, Weiterbetrieb und Weiterent-
wicklung auch in angespannten Haushaltslagen oder angesichts unerwarteter Preis-
entwicklungen.
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Virtual und Augmented Reality (VR/AR) in der Lehre

Pilotprojekte und Kooperationen ermdglichen es der HTW Berlin, VR- und AR-Techno-
logien (zusammengefasst als XR-Technologien) in die Lehre zu integrieren. XR-gestiitzte
Lehrformate bieten praxisnahe und immersive Lernerfahrungen und erweitern das
Spektrum an innovativen Lehrmethoden, die insbesondere fir technische und ange-
wandte Fachrichtungen eine wertvolle Bereicherung darstellen. Die HTW Berlin
begleitet die Entwicklung und Implementierung solcher XR-Projekte und férdert den
Transfer von Best Practices in die Hochschule. Die HTW Berlin plant, das Potenzial von
XR-Technologien durch weitere immersive Lernangebote zu erweitern. Diese sollen
den Studierenden vertiefende Einblicke ermdglichen und zur innovativen Lehre beitragen.

Open Educational Resources (OER)

Die systematische Integration von OER ermdglicht Studierenden und Lehrenden
freien Zugang zu hochwertigen Lernmaterialien. Ziel ist es, eine hochschulweite
OER-Policy zu verabschieden und schrittweise umzusetzen. Zukinftig sollen OER
gezielt gefordert und in die Lehrentwicklung integriert werden. Die HTW Berlin unter-
stitzt Lehrende bei der Erstellung und Nutzung von OER und setzt Programme wie
den Lehrinnovationsfonds gezielt zur Forderung dieser Initiativen ein. OER tragen zur
Demokratisierung des Wissens bei und festigen eine offene und kollaborative Lehr-
kultur an der HTW Berlin. Durch diese MaRnahmen und den Einsatz moderner digitaler
Technologien schafft die HTW Berlin ein innovatives, praxisnahes Lernumfeld, das die
Studierenden in ihrer fachlichen und persénlichen Entwicklung umfassend unterstitzt
und den hohen Anforderungen einer globalisierten Wissensgesellschaft gerecht wird
(s. hierzu auch Kap. 6.2).

IT-Infrastruktur fiir kollaboratives Lernen

Die HTW Berlin baut ihre IT-Infrastruktur stetig aus, um kollaborative und interaktive
Lernmethoden zu férdern. Digitale Whiteboards und Cloud-basierte Plattformen
unterstiitzen die Zusammenarbeit und ermdglichen flexible Lernarrangements, die
den individuellen Lebenssituationen der Studierenden gerecht werden. Diese Tools
steigern die Interaktivitdt im Unterricht und férdern den Austausch zwischen Studie-
renden und Lehrenden.

Die in den letzten Jahren intensivere und interaktivere Nutzung der zentralen Lern-
plattform Moodle wird weiter geférdert. Verkirzte Updatezyklen sorgen dafiir, dass
die neuesten Entwicklungen Studierenden und Lehrenden friih zur Verfligung stehen.
Um die Gestaltung von Lehrmaterial oder der Lernstrategien anzupassen, plant die
HTW Berlin, Learning Analytics einzusetzen, die Lehrenden und Studierenden Infor-
mationen und Handlungsempfehlungen liefern. Das fortwahrende Hinzufligen

neuer Funktionen konzentriert sich auf interaktive und kollaborative Funktionen. Die
zugrunde liegende technische Infrastruktur wird dem Bedarf entsprechend ausgebaut.

Zudem engagiert sich die HTW Berlin in der Open Source Community und innerhalb
des Moodle-Netzwerks der deutschsprachigen und internationalen Hochschulen,
um unsere spezifischen Bedarfe in der Entwicklung des Projekts einzubringen. Open
Source Produkte bleiben insgesamt ein tragender Bestandteil der IT-Infrastruktur
fur die Lehre.

1 Qualitat von Studium und Lehre/Fachkraftesicherung

21



Nachhaltigkeit wird als zentraler Bestandteil unserer zukiinftigen Lehre und Hoch-
schulentwicklung verankert. In den kommenden Jahren wird in jedem Studiengang
das Thema nachhaltige Entwicklung in den Studiengangszielen verankert und mit
einem Umfang von mindestens 5 Leistungspunkten in allen Bachelorstudiengangen
integriert. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf fachspezifischen Herausforderungen
im Bereich Nachhaltigkeit.

Ein weiterer wichtiger Schritt ist der Aufbau einer HTW-Nachhaltigkeitsplattform,

die zentrale Ressourcen, Lehr-Lern-Materialien und Projekte bindelt. Zudem wird

ein Selbstlern-Einfihrungskurs zu Nachhaltigkeit und den Sustainable Development
Goals (SDGs) entwickelt, der allen Mitarbeitenden und Studierenden zur Verfligung
steht. Eine regelmaRige Ringvorlesung soll den interdisziplindaren Austausch zwischen
den Fachbereichen férdern und die Verankerung von Nachhaltigkeit in der Lehre vor-
antreiben.

Rahmenstudien- und Priifungsordnung

In unserer Rahmenstudien- und Priifungsordnung werden die neuen Anforderungen
zur Integration nachhaltiger Entwicklung in die Studiengange verankert. Dies stellt
sicher, dass alle Programme die notwendigen Strukturen und Inhalte bieten, um

die Studierenden auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten.

Positionspapier

Ein umfassendes Positionspapier zur Bildung flir nachhaltige Entwicklung wird
erstellt, um die Leitlinien fir die Implementierung von Nachhaltigkeit in der Lehre zu
definieren. Dieses Papier wird die strategischen Ziele der HTW Berlin im Hinblick auf
Nachhaltigkeit und die damit verbundenen MaRnahmen klar kommunizieren.

Nachhaltigkeitszertifikat
Das Zertifikat Nachhaltigkeit an der HTW Berlin richtet sich an alle Studierenden
unabhdangig von ihrem Studiengang oder Fachbereich. Es bietet die Mdglichkeit,

das Wissen und die Fahigkeiten im Bereich der nachhaltigen Entwicklung zu erweitern.

Alle individuellen Aktivitaten werden auf dem Zertifikat vermerkt, das aus drei
Komponenten besteht, die Theorie und Praxis eng verzahnen.

Romponente I: Teilnahme an bestehenden Lehr- und
Prifungsangeboten mit Nachhaltigkeitsschwerpunkt.
KRomponente II: Engagement in studentischen Initiativen
der HTW Berlin, das angerechnet werden kann.
Komponente III: Nachweis zivilgesellschaftlichen
Engagements aulRerhalb der Hochschule.
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Zu Beginn des Zertifikatsprogramms besuchen die Studierenden eine verpflichtende
Einfihrungsveranstaltung (Intro), die grundlegende fachiibergreifende Kenntnisse
zum Thema nachhaltige Entwicklung vermittelt. Dies kann entweder durch die Teil-
nahme an einem Sustainability Workshop oder durch die Anrechnung der Teilnahme
an der jahrlich stattfindenden Nachhaltigkeitskonferenz erfolgen.

Der Sustainability Workshop, der in der Orientierungswoche fiir Erstsemester angeboten
wird, vermittelt essentielle Kenntnisse zu den 17 UN-Nachhaltigkeitszielen und for-
dert das Verstandnis fur nachhaltige Strategien.

Nachhaltigkeitskonferenz

Die Nachhaltigkeitskonferenz an der HTW Berlin ist ein jahrliches Forum fiir Studie-
rende, Wissenschaftler*innen, Expert*innen und Interessierte, um Ideen und Lésungen
flr eine nachhaltige Entwicklung sowie Best Practices an der Hochschule zu prasen-
tieren. Bei der Konferenz geht es um die fachbereichslbergreifende Auseinanderset-
zung mit Themen des Klimawandels, der Nachhaltigkeit und einer sozialgerechten
Zukunft. Mit der Nachhaltigkeitskonferenz wollen wir mehr Sichtbarkeit fir Nachhal-
tigkeitsthemen in Studium, Lehre und Forschung schaffen und gleichzeitig den Aus-
tausch zwischen verschiedenen Akteur*innen férdern.

Durch diese MaRnahmen setzen wir ein klares Zeichen fiir die Bedeutung der nach-
haltigen Entwicklung in der Hochschulbildung und bereiten unsere Studierenden
umfassend auf die Herausforderungen der Zukunft vor.

Die HTW Berlin verfolgt eine integrierte Bildungsstrategie, die auf den Werten einer
weltoffenen und durchlassigen Hochschule basiert. Dementsprechend werden die
Beddrfnisse der Studierenden in den Mittelpunkt gestellt und besondere Anstrengungen
unternommen, um sie durch eine qualitativ hochwertige Lehre und unterstiitzende
Beratungsangebote (wie Career Service und Entrepreneurship Education) optimal auf
den Arbeitsmarkt vorzubereiten (Employability). Inhaltlich werden in der Lehre aktu-
elle wirtschaftliche, technische und gesellschaftliche Fragestellungen bzw. Heraus-
forderungen adressiert und fachbereichsibergreifend die Vermittlung von Schlissel-
kompetenzen in den Bereichen Digitalisierung und Nachhaltigkeit besonders forciert.
Zentrale Zielstellung fir die nachsten Jahre ist es, die Studierendenzahlen auf hohem
Niveau zu konsolidieren, die Studiengange auszulasten und insbesondere den erfolg-
reichen Studienabschluss zu férdern. Mit der dargelegten Strategie sehen wir uns in
der Lage, diese Ziele trotz begrenzter finanzieller Ressourcen zu erreichen und so
unseren Beitrag zur Fachkraftesicherung zu leisten.
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Forschung und Transfer

Als Hochschule fur angewandte Wissenschaften integriert die HTW Berlin Fragen und
Bedarfe ihres Umfelds in Forschung und Transfer, befasst sich mit 6kologischen, sozialen
und 6konomischen Implikationen des globalen Wandels und férdert durch ihre praxis-
und lebensnahe Vermittlung die Reflexions- und Innovationsfahigkeit der Gesell-
schaft. Sie regt zum Dialog an und tragt durch kooperativen Transfer und verstand-
liche Wissenschaftskommunikation dazu bei, wissenschaftliche Erkenntnisse, ihre
Voraussetzungen und jeweiligen Grenzen zu verstehen und anzuwenden. Dabei ist
die Vielfalt der Forschungsbereiche und Studiengange, der wissenschaftlichen
Zugange und Erfahrungsschatze der Hochschule eine Starke, die sie fiir die Komplexi-
tat der zukiinftigen Herausforderungen optimal aufstellt. Indem sie ein Netzwerk von
Partnerschaften tber die Grenzen von Disziplinen und Institutionen hinweg spannt,
unterstreicht die HTW Berlin ihren Anspruch, eine ausgezeichnete - im Sinne einer
innovativen, leistungsstarken und verlasslichen - Partnerin flr Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zu sein.

2.1 Transformation und Zukunftstechnologien

Die HTW Berlin hat sich in den letzten Jahren zu einer forschungs- und transferstarken
Hochschule entwickelt. Dies belegen die Zahl und Qualitat der veréffentlichten Publi-
kationen und der eingeworbenen Drittmittel, vor allem aber die gestiegene Anzahl
der forschungsaktiven Wissenschaftler*innen quer durch alle Disziplinen. »Innovation
und Transformation« - so das Motto des Struktur- und Entwicklungsplans 2020-2025 -
werden an der Hochschule in durchschnittlich 230 Forschungsprojekten und kiinst-
lerischen Entwicklungsvorhaben und mehr als 400 Publikationen pro Jahr in einem
breiten Themenspektrum von den Ingenieur- und Informatikwissenschaften tber

die Wirtschaftswissenschaften bis hin zu Kultur und Design umgesetzt. In den Leit-
gedanken der erst 2024 aktualisierten Forschungsstrategie heif3t es:

»Das disziplindre Profil der HTW Berlin bietet eine hervorragende Grundlage, um
impulsgebend in die Region Berlin-Brandenburg und dartiber hinaus zu wirken und
gemeinsam mit Akteur*innen aus Politik und Wirtschaft, aus Verwaltung und Zivil-
gesellschaft die gesellschaftliche Transformation verantwortungsvoll zu gestalten. ...
Die HTW Berlin stellt sich den an sie gerichteten hohen Erwartungen und wird dafiir
sorgen, dass ihre Forschung dazu beitrégt, Antworten auf die wichtigen Zukunfts-
fragen unserer Zeit zu finden.«
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Die Hochschule hat dazu flinf Forschungsschwerpunkte definiert, die zum einen
interne Starken widerspiegeln, zum anderen aber auch zukinftige wirtschaftliche
und gesellschaftliche Transformationsprozesse adressieren:

Digitale Technologien fir Industrie und Gesellschaft

Technologien fiir Gesundheit und Leben

Erneuerbare Energien und Ressourceneffizienz

Design und Kultur

Nachhaltiges Wirtschaften, Unternehmertum und Zukunft der Arbeit

Die HTW Berlin plant, diese Schwerpunkte durch verbesserte Forschungsstrukturen
und gezielte Ressourcenallokationen zu unterstiitzen (s. auch 2.3 Rahmenbedingun-
gen fiir gute Forschung). Eine bedeutende Rolle werden dabei Querschnittstechnolo-
gien wie Kunstliche Intelligenz spielen. Die an der HTW Berlin entstandene KI-Werk-
statt ist nur ein Beispiel, wie Forschung zu KI die Bildung verandert und in Wirtschaft
und Gesellschaft hineinwirkt. Um die Angebote nachhaltig zu verstetigen, werden
verschiedene Fordermdglichkeiten eruiert und Transfer- und Ausgriindungsméglich-
keiten (z.B. im Rahmen des hochschuliibergreifenden Projekts UNITE) gepriift.

Parallel dazu wird die HTW Berlin ihre Beteiligung an nationalen und internationalen
Férderausschreibungen verstarken, um die Drittmitteleinnahmen jahrlich um mindes-
tens 5% zu steigern und gleichzeitig die fiir eine Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften wichtige Auftragsforschung nicht aus dem Blick zu verlieren. Daflir werden
neue Formen der Ansprache von und Unterstiitzung fiir Wissenschaftler*innen
geprift, um Erfolgsquoten in Antragsverfahren zu erh6hen und insbesondere auch
neuberufene Professor*innen zur Forschung zu motivieren und zu qualifizieren.

Mit dem hochschullibergreifenden Verbund »Zukunft findet Stadt« (finanziert durch
das Bund-Lander-Programm Innovative Hochschule), der Beteiligung am Aufbau eines
Berlin-Brandenburger Griindungszentrums sowie der Pilotierung eines KMU-B{iros und
vielen anderen Aktivitaten ist die HTW Berlin der Stadt, ihren Herausforderungen und
Fragestellungen eng verbunden. Die Hochschule begleitet daher die Weiterentwick-
lung der Innovationsstrategie Berlin-Brandenburg selbstverstandlich mit ihrer Expertise
und bringt sich mit ihren Forschenden aktiv in die Innovationscluster ein.

Vor dem Hintergrund gréf3er werdender gesellschaftlicher Herausforderungen bei
gleichzeitig knapperen Ressourcen steigt die Bedeutung von Kooperationen. Die HTW
Berlin pflegt jahrlich Kooperationen mit durchschnittlich 300 Forschungspartnern -
von anderen Hochschulen und Forschungseinrichtungen tber Unternehmen, Verbande
und Verwaltungen bis hin zu Kunst- und Kultureinrichtungen. In ihrer Forschungs-
strategie verpflichtet sich die Hochschule, diese Kooperationsbeziehungen qualitativ
weiterzuentwickeln- auf lokaler, nationaler und europdischer Ebene.

Um den fachlichen und Gberfachlichen Austausch zu beférdern, stellt die HTW Berlin
ihre attraktiven Raumlichkeiten an beiden Standorten fir eine Vielzahl von Veranstal-
tungen wie Fachtagungen, Symposien oder Konferenzen zur Verfligung. Auch eigene
Veranstaltungsformate wie das Forschungsforum, der SpreeTalk oder der Technolo-
giedialog mit der IGAFA Adlershof dienen dazu, Forschungskooperationen und kiinst-
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lerische Entwicklungsvorhaben anzustofRen oder auszubauen. Neben den vielen indi-
viduellen Forschungspartnerschaften setzen sich die Leitungsorgane der HTW Berlin
dabei flir den Aufbau strategischer Partnerschaften ein, sei es mit aufSeruniversitaren
Forschungseinrichtungen, gréfseren Unternehmen oder Unternehmensnetzwerken

in der Metropolregion. Ein Ziel fir die ndchsten Jahre ist es, die Anzahl an Stiftungs-
professuren zu erhéhen und gemeinsame Berufungen mit aulReruniversitaren For-
schungseinrichtungen zu beférdern.

Mit der Beteiligung am Institut fir angewandte Forschung (IFAF Berlin) unterstreicht
die Hochschule ihr Engagement fiir eine dynamische Entwicklung des regionalen
Innovations6kosystems. Seit Jahren werden hier erfolgreich Kooperationsbeziehungen
zwischen den Berliner HAW mit Praxispartnern wie Vereinen, Kultureinrichtungen und
Unternehmen, insbesondere auch KMU, gefordert. Die HTW Berlin wird sich auch in
Zukunft fir die institutionelle Férderung des IFAF einsetzen und an dessen Weiter-
entwicklung beteiligen. So sollen die Angebote der Hochschulen noch besser an die
Bedarfe der Stadtgesellschaft angepasst und die Berliner HAW als leistungsstarke und
innovative Forschungspartnerinnen fiir stadtische Herausforderungen positioniert
werden. Mit ihrem Forschungsschwerpunkt im Bereich Erneuerbare Energien ist die
HTW Berlin zudem eine attraktive Akteurin fiir das Climate Change Center. Sie engagiert
sich mit eigenen Projekten und wird sich als verlassliche Kooperationspartnerin auch
an gemeinsamen Antragen beteiligen.

Um die Positionierung der HTW Berlin als forschungs- und transferstarke Hochschule
zu untermauern, hat die Hochschule in ihrer Forschungsstrategie 2024 einen Fokus
auf sechs strategische Handlungsfelder gelegt, durch die der Rahmen fir die vielfiltigen
Forschungsaktivitaten gesetzt wird. Im Fokus stehen die Weiterentwicklung der
Strukturen, in denen Forschung stattfindet, die Etablierung eines attraktiven For-
schungsumfelds flir den wissenschaftlichen Nachwuchs, insbesondere in der Promo-
tionsphase, sowie die Realisierung einer offenen, transparenten Wissenschaft. Dazu
gehdren auch neue Formen der Unterstltzung und Ansprache der Wissenschaftler*innen,
um den Prozess von der Ideenfindung Uber die Entwicklung interdisziplindrer Ideen
und Projekte bis hin zum Antragsprozess zu starken und die Erfolgsquoten insbeson-
dere in hochrangigen DFG- und EU-Programmen zu steigern.

Die Unterstutzungsstrukturen fiir Forschung werden kontinuierlich evaluiert und an
aktuelle Entwicklungen angepasst. In diesem Zusammenhang soll beispielsweise
auch das Forschungskonzept an die gestiegene Forschungsleistung angepasst werden.

Strukturentwicklung

An der HTW Berlin haben sich in den letzten Jahren Forschungsgruppen, -cluster und
-institute herausgebildet, ohne dass es dafiir in jedem Fall strukturierte Prozesse und
klare Vorgehensweisen gab. Im Zuge einer Neuaufstellung ihrer Strukturen wird es an
der Hochschule in Zukunft klarere Regeln, aber auch Spielrdume fiir die Etablierung
dieser Strukturelemente geben. Die neue Richtlinie flr Forschungsstrukturen wird ab
2025 umgesetzt.
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Forschungsgruppen sollen in den Fachbereichen angesiedelt sein, wahrend For-
schungscluster die Zusammenarbeit Uber disziplindre und Fachbereichsgrenzen hin-
weg fordern. Diese Cluster werden mit zentralen Ressourcen fiir gemeinsame Veran-
staltungen u. a. ausgestattet.

Aus den Forschungsclustern konnen wiederum Institute entstehen, die eine dauer-
haftere Struktur aufweisen und maf3geblich zu den Forschungsleistungen und der
Sichtbarkeit der Hochschule beitragen sollen. Die neue Richtlinie wird den Antrags-
prozess sowie die Rechte und Pflichten dieser Strukturelemente klar definieren und
damit den Weg fir eine strategische Weiterentwicklung der Forschung an der HTW
Berlin ebnen.

Promotionen und Promotionszentren

Das Promotionsgeschehen an der HTW Berlin hat sich bereits in den letzten Jahren
positiv entwickelt und die Aussicht, im Jahr 2025 das Promotionsrecht fir hochschul-
Ubergreifende Promotionszentren zu erhalten, treibt diese Dynamik zusatzlich an.

Die HTW Berlin bereitet sich darauf vor, sowohlin Federflihrung als auch als Koopera-
tionspartnerin Promotionszentren aufzubauen und Nachwuchswissenschaftler*innen
bestmdgliche Bedingungen fiir ihre Promotionen zu bieten. Derzeit sind zwei Promo-
tionszentren in den Themenfeldern Energiesystemtransformation und Angewandte
Informatik geplant, die von der HTW Berlin koordiniert werden, an denen aber auch
Wissenschaftler*innen anderer Berliner HAW beteiligt sind. Dariiber hinaus werden
Wissenschaftler*innen der HTW Berlin voraussichtlich in einem Promotionszentrum
der BHT im Themenfeld Maschinelles Lernen sowie an wirtschafts- bzw. sozialwissen-
schaftlich gepragten Promotionszentren unter Federfihrung der HWR aktiv sein. Die
Hochschule und ihre Fachbereiche werden finanzielle und personelle Ressourcen zum
Aufbau der Promotionszentren zur Verfligung stellen und das Ronzept fiir den haus-
haltsfinanzierten wissenschaftlichen Mittelbau wird auf die neue Situation angepasst
und in ein WiMi-Konzept 2.0 Gberflihrt werden. Neben einer sehr engen fachlichen
Betreuung wird es verschiedene Angebote fiir Promovierende und ihre Betreuer*innen
geben, um qualitatsgesicherte Promotionsverfahren zu gewahrleisten.

2024 hat die HTW Berlin dafiir einen zentralen Graduiertenservice eingerichtet. Dieser
erganzt fachbereichsspezifische Angebote (bspw. Research Schools) um tberfachliche
Qualifizierungs- und Beratungsangebote. Zudem engagiert sich die Hochschule wei-
terhin in mafRgeblichen Ausschreibungen (ForschungsRaum Qualifizierung, Marie
Sktodowska-Curie MaRnahmen u. a.), um zusatzliche Ressourcen fir ein attraktives
Forschungsumfeld fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs zu erhalten.

Auch wenn die HTW Berlin im Jahr 2025 das Promotionsrecht fiir ausgewahlte Promo-
tionszentren erhalt, sollen weiterhin kooperative Promotionsverfahren mit Universitaten
in Berlin, Deutschland und im Ausland umgesetzt werden. Daflir unterstitzt die Hoch-
schule die Beteiligung an kooperativen Promotionskollegs, z.B. ein innovatives Pilot-
projekt zwischen der FU Berlin und der HTW Berlin zu Finanzsystem und Ungleichheit
im Kontext von multiplen Krisen. Gleichzeitig setzt sich die HTW Berlin dafiir ein, das
Konzept der kiinstlerischen Promotionen im Land Berlin voranzutreiben.
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Open Research

Die HTW Berlin setzt mit dem 2022 initiierten Projekt FitForFDM einen wichtigen Meilenstein
in der Entwicklung eines hochschulweiten Forschungsdatenmanagements. In einem
partizipativen Prozess wurde ein Handlungsrahmen geschaffen, der den vielfaltigen
Bedirfnissen der Fachbereiche gerecht wird. Auf Basis der erarbeiteten Forschungsda-
tenmanagement-Policy entstehen Anleitungen und Muster, die den Forschenden Orien-
tierung und Beratung geben sollen. Zugleich werden gemeinsam mit anderen Institutio-
nen Archivierungsmdoglichkeiten gepriift und die IT-Services fiir Forschende optimiert.

Zentraler Bestandteil einer offenen Wissenschaft ist der Zugang zu Publikationen.

Die HTW Berlin verfligt Gber einen Open-Access-Beauftragten und ein zentrales Bera-
tungsangebot durch die Bibliothek. Durch diese Stellen ist die Hochschule auch bei
der hochschuliibergreifenden Entwicklung der Open-Access-Strategie eingebunden.
AuRerdem werden OA-Publikationen finanziell durch den Forschungsfonds der

HTW Berlin unterstitzt.

Dariiber hinaus fordert die HTW Berlin eine offene Innovationskultur in der Forschung.
Durch digitale, User-zentrierte Technologien treibt die HTW Berlin dieses Themenfeld
in ihrer Forschung voran und schafft damit auch Schnittstellen fiir eine noch intensivere
Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Gesellschaft. In diesem Kontext hat sich eine
Interessensgemeinschaft Open Science gebildet, die einen wichtigen Reflexionsraum
fur dieses verhaltnismaRig neue Thema an der Hochschule bietet.

Im Transfer gehort die HTW Berlin zu Deutschlands Top-Hochschulen (vgl. CHE Daten-
CHECK 3/2024). Mit ihrem Engagement im lokalen und nationalen Bereich, zahlreichen
eingeworbenen Projektantragen, vielfaltigen, innovativen Formaten und Beteiligungen

an politischen und wissenschaftlichen Debatten ist sie strategisch zukunftsfahig aufgestellt.

Transfer

Transfer wird als integraler Bestandteil von Lehre und Forschung gedacht, vielfaltig
von den Wissenschaftler*innen gelebt, qualitativ hochwertig umgesetzt und durch
zentrale Bereiche konzipiert und unterstitzt. Dabei verfolgt die Hochschule einen
breiten Transferbegriff, der sich multidirektional nicht nur als zielgruppenadadquate
und forschungsfundierte Ubersetzungsleistung darstellt, sondern auch Fragestellungen
aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft in wissenschaftliche Forschungsprozesse
integriert. Die HTW Berlin beteiligt sich mit innovativen Formaten an Konferenzen,
Kunstausstellungen oder Festivals, sie wahlt adressatengerecht Inhalte und Vermitt-
lungsformen aus und unterstiitzt ihre Wissenschaftler*innen weiterhin darin, Transfer
als elementaren Bestandteil ihrer Arbeit zu etablieren und im gesamten Forschungs-
und Lehrprozess mitzudenken. Dazu fiihrt die Hochschule bereits etablierte Weiterbil-
dungs- und Coachingformate fort und unterstiitzt Forschende mit zentralen Ressourcen.

Gleichzeitig ist sich die HTW Berlin bewusst, dass Transfer und dessen Qualitdt von
den Forschenden, ihren Themen und ihrer Motivation abhdangen. Daher engagiert sich
die Hochschule weiterhin auf allen politischen Ebenen und in nationalen und interna-
tionalen Forschungsnetzwerken flr eine bessere Anerkennung von Transferleistungen
und arbeitet intern an der systematischen Verankerung einer Transferkultur.
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Wissenschaftskommunikation

Die Hochschule hat in den vergangenen Jahren verantwortungsbewusst und enga-
giert an einer professionellen Transfer- und Wissenschaftskommunikation gearbeitet,
ist noch sichtbarer in den Bezirken und der Stadt, offen fir ein breites Publikum, ins-
pirierend fiir Kooperationspartner*innen, begeisternd und kreativ. Sie hat neue
Formate etabliert und erfolgreich umgesetzt, die sich sowohl an externe als auch

an interne Zielgruppen richten. Mit der Reihe »Transfer im Fokus« orientiert sich die
HTW Berlin in ihrer Forschungskommunikation seit mittlerweile fiinf Jahren an den
Sustainable Development Goals. Wissenschaftler*innen werden mit ihrer Forschung in
Stories und Interviews auf medialen Kandlen wie LinkedIn, Instagram und der Web-
site prasentiert und durch zentrale personelle Ressourcen dabei unterstitzt, eigene
KRommunikationskonzepte zu entwickeln und umzusetzen.

Mit der 2024 erstmals stattgefundenen »Transferale« wurde das erste grofse Wissen-
schafts- und Transferfestival im Bereich Gesundheit und Klima gemeinsam mit vier
weiteren Berliner Hochschulen realisiert. Nach dem grofRen Erfolg ist die Nachfolge
flir 2026 bereits geplant. Mit dem neuen Salon »Innovators Club« wird die Hochschule
ab 2025 zudem gezielt Alumni der HTW Berlin in ein exklusives Format einbinden. Die
Hochschule wird sich aber auch weiterhin an etablierten und erfolgreichen Veranstal-
tungen fir die lokale Bevdlkerung, Schulen und Unternehmen sowie die interessierte
Offentlichkeit beteiligen, z.B. an der Langen Nacht der Wissenschaften, der Berlin
Science Week oder der Transferweek. Ein besonderes Format mit hoher Strahlkraft ist
die Werkschau, die der Fachbereich 5 Gestaltung und Rultur der HTW Berlin auch in
den nachsten Jahren umsetzen wird, um die Leistungen der Nachwuchs-Designer*innen
zu prasentieren und flr sich und seine Studiengange zu werben.

Zusammenarbeit auf lokaler Ebene

Als Hochschule in gesellschaftlicher Verantwortung mit Fokus auf der Region hat sich
die HTW Berlin erfolgreich etabliert. Sie hat ihre Aktivitaten in Lehre, Forschung und
Third Mission in den vergangenen Jahren noch starker auf die stadtischen und
posturbanen Zukunftsthemen fokussiert, neue Formen der Zusammenarbeit initiiert
und sich als verlassliche, innovative Rooperationspartnerin bewiesen.

Mit dieser starken Position im Berliner Wissenschaftsumfeld sensibilisiert die HTW
Berlin weiterhin Unternehmen, organisierte Zivilgesellschaft und politische Akteure
fir mégliche Kooperations- und Kommunikationsformate. Dabei liegt der Fokus auf
regionalen Partnerschaften, die die Stadt starken, zu einem innovativen und leistungs-
fahigen Okosystem beitragen und konkrete Lésungen in co-kreativen Prozessen erar-
beiten. Insbesondere flr kleine und mittelstandische Unternehmen wurden daher in
den vergangenen Jahren nicht nur neue Formate umgesetzt, sondern eine zentrale
Kontaktstelle (das sog. KMU-Biiro) eingerichtet. So sollen Transferhemmnisse weiter
abgebaut und neue niedrigschwellige und innovative Formen der Zusammenarbeit
aufgebaut werden.

Mit dem Bezirk Treptow-Kodpenick existiert eine enge Partnerschaft, die in gemeinsamen
Projekten wie beispielsweise »GRUN-BLAUER Campus Wilhelminenhof« (Férderpro-
gramm BENE 2) und Veranstaltungsformaten wie dem SpreeTalk ihren Niederschlag
findet. Die HTW Berlin ist seit 2024 Griindungsmitglied der Standortgemeinschaft
Schéneweide und festigt damit ihr lokales Engagement. In 2025 wird sich die Hoch-
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schule an der Konzeption und Umsetzung gemeinsamer Formate wie einer Langen
Nacht der WilhelminenhofstraRe beteiligen. Bei der Vizeprasidentin fiir Forschung und
Transfer ist zudem eine Ansprechpartnerin flr die bezirklichen und Standort-Anliegen
angesiedelt.

Der im Rahmen der Férderinitiative Innovative Hochschule deutschlandweit gréfste
Hochschulverbund »Zukunft findet Stadt« bietet hervorragende weitere Moglichkeiten
der Erprobung. Mit dem Fokus auf die Resilienzférderung der Stadt méchte der Verbund
seine Forschungsstarke auch daflr nutzen, weitere hochschullibergreifende Projekte
zu initiieren und interdisziplindre Ansitze zur Stirkung des regionalen Okosystems zu
testen. Ebenso sollen nationale und internationale Forschungs- und Transferprojekte
in Hochschulverbiinden angestofsen werden.

Griindung

Als eine der fiihrenden Grindungshochschulen Deutschlands ist es das Ziel der HTW
Berlin, ihre Position nicht nur zu halten, sondern auch verantwortungsvoll weiterzu-
entwickeln. In diesem Kontext beteiligt sich die Hochschule aktiv am Konsortium
UNITE im Rahmen des Leuchtturmwettbewerbs »Startup Factories« des BMWK und
tragt zur Gestaltung der zukiinftigen Griindungsstrukturen in der Berliner und Branden-
burger Wissenschaftslandschaft bei.

Die HTW Berlin legt besondere Schwerpunkte auf die Frihphase der Griindungsférde-
rung und das Scouting, um die Zahl der wissenschaftsbasierten Ausgriindungen signi-
fikant zu steigern. Ein zentraler Bestandteil dieser Bemiihungen ist die Entrepreneurship
Education, die gezielt in das Lehrangebot integriert wird, um Griindungskompetenzen
zu vermitteln. Zudem strebt die Hochschule an, ihre Expertise bei der Einwerbung von
EXIST-Antragen weiter auszubauen.

Durch Nutzung ihres umfangreichen Startup-Netzwerkes mdchte die HTW Berlin die
Vielfalt an Griindungen sichtbar machen und das Potenzial interessierter Grinder*innen
voll ausschépfen. Zusatzlich wird die Zielgruppe der griindungsaffinen Alumni und
Alumni-Startups verstarkt angesprochen und die digitale HTW Innovation Community
kontinuierlich erweitert, um eine dynamische Plattform fiir Austausch und Vernetzung
zu bieten.

Eine Community braucht innovative Orte der Vernetzung und Ideenfindung. Hierzu
wurde an der HTW Berlin im Rahmen der FérdermalRnahmen StartUpLab@FH ein Maker
Space etabliert, der parallel zur klassischen Zentralwerkstatt Platz zum Planen und
Entwerfen, aber auch flr feinere Arbeiten oder zum Treffen und Kennenlernen bietet.
Der Maker Space wird auch nach Ablauf der Projektforderung weitergefiihrt - als ide-
aler Ort, um Aktivitaten in Lehre, Forschung und Transfer miteinander zu verknipfen.
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Beschaftigungsbedingungen
und Karrierewege

Ausgezeichnete Leistungen in Lehre und Weiterbildung sowie Forschung und Transfer
setzen passende Rahmenbedingungen voraus. Diese lassen sich als aufbau- und
ablauforganisatorische Aspekte beschreiben und doch hangt der Grad der - wahrge-
nommenen und realen - Funktionsfahigkeit einer Einrichtung immer auch zu einem
entscheidenden Anteil vom Engagement der Beschaftigten ab. Dies betrifft jegliche
Art von Prozessen im Hochschulwesen, unabhangig davon, ob es sich um Anliegen
unserer Studierenden, externer Kooperationspartner oder interne Verwaltungsvor-
gange handelt. Unsere Hochschule als Ort der Bildung und Forschung lebt vor allem
durch die Zusammenarbeit in und zwischen den unterschiedlichen Bereichen, denn
letztlich hangt die Arbeitsfahigkeit Einzelner stets auch von der Mitwirkung Anderer
ab. Dieses Miteinander in einer offenen Kultur gilt es - gerade in Zeiten zunehmender
Digitalisierung und mobiler Beschaftigung sowie steigender Anforderungen an die
Hochschulen bei fehlendem proportionalem Ressourcenaufwuchs - zu starken.
Gemessen an den Beurteilungen auf der Arbeitgeberbewertungsplattform »Kununu«
ist die HTW Berlin mit einem Score von 4,1 von 5 mdglichen Sternen und einer Weiter-
empfehlungsrate von 89% bei 54 Bewertungen in den letzten 24 Monaten (Stand:
11/2024) bereits heute eine beliebte Arbeitgeberin. Diese Einschatzung ist sehr
erfreulich und gleichzeitig Ansporn, noch besser zu werden.

Ausgezeichnet ist eine Arbeitgeberin unserer Ansicht nach dann, wenn es ihr gelingt,
durch sinnstiftende Arbeit, verldssliche und attraktive Beschaftigungsbedingungen,
Weiterentwicklungs-chancen sowie Wertschatzung gegeniiber der Leistung des Ein-
zelnen eine hohe Motivation und eine daraus resultierende Bindungswirkung beim
Personal zu erzielen. Diesem Selbstanspruch stellt sich die HTW Berlin und untersetzt
dies mit dem konkreten Ziel, in den nachsten Jahren die Identifikation der Beschaftigten
mit der Hochschule als Arbeitgeberin zu starken. Getreu dem Motto: »Wer zufrieden
ist, bleibt (engagiert und motiviert)«, entwickeln wir unsere Hochschule basierend auf
dem Feedback der Beschéftigten weiter, um die Arbeits- und Aufenthaltsqualitat nicht
nur fir die Studierenden (s. Kap. 1.3), sondern auch fiir das Personal deutlich zu erhéhen.
Die strategische Planung der MaRnahmen basiert dabei insbesondere auf den Ergeb-
nissen der zweijahrlichen und zuletzt 2024 durchgefiihrten Campus Vox-Beschaftigten-
umfrage sowie den sich anschlieRenden Workshops von Flihrungskraften und
Beschaftigten zur Ableitung konkreter Handlungsbedarfe, deren Umsetzung im Intra-
net nachverfolgt werden kann. Darliber hinaus werden die Riicklaufe aus den Fach-
bereichen (u.a. im Zusammenhang mit den jahrlichen Strategiegesprachen) sowie den
Diskussionen der Entwicklungs- und Planungskommission des Akademischen Senats
einbezogen.

3 Beschaftigungsbedingungen und Karrierewege

31



In Summe ergeben sich fiir die Laufzeit des vorliegenden Struktur- und Entwicklungs-
plans mit Blick auf die Zielgruppe des gesamten Personals vor allem zwei wesentliche
Handlungsfelder:
Erh6hung der Aufenthaltsqualitat an beiden Standorten durch
a) bauliche MaRnahmen mit Schwerpunkt der Entwicklung des Wilhelminenhofs
zu einem »blau-griinen Campus« sowie insbesondere Verbesserungen im
AuRenbereich des Standorts Treskowallee und
b) die Verbesserung der Versorgungsqualitét.
Erh6hung der Prozessqualitdt und damit verbunden der individuellen Zufriedenheit
der Beteiligten durch Digitalisierung (und wo méglich: Verschlankung) von
Verwaltungsprozessen.

Aus Prinzip, aber auch weil Partizipationsmoéglichkeiten besonders identitatsstiftend
wirken kénnen, wird die Hochschuléffentlichkeit eingeladen, sich im Rahmen der Ver-
anderungsprozesse an geeigneter Stelle aktiv einzubringen. Dabei sollen auch neue
statusgruppen- und fachbereichsiibergreifende Austausch-, Veranstaltungs- und
interdisziplinare Projektformate erprobt werden, die unmittelbar darauf auslegt sind,
dass die Ergebnisse in die Hochschulentwicklung einflieRen (s. Kap. 1.3) und fir die
ggf. auch die (studien- und priifungsfreien) Hochschultage genutzt werden sollen.
Nicht zuletzt soll verstarkt fur eine Mitwirkung in unseren demokratisch gewahlten
Gremien der akademischen Selbstverwaltung geworben werden, denen die Rich-
tungsbestimmung unserer Hochschule obliegen. Bei all diesen Malsnahmen kommt
der internen Kommunikation eine besondere Bedeutung zu.

Freiraum zur individuellen Entfaltung wird als weiteres identitatsstiftendes Element
angesehen. Adressiert werden soll dieser Aspekt einerseits durch MaRnahmen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bspw. durch flexible Arbeitszeiten. Andererseits
stehen allen Mitarbeitenden - zum Teil statusgruppenspezifische — Weiterbildungs-
moglichkeiten zur Verfiigung. Ubergreifende Zielsetzung fiir die ndchsten Jahre ist in
dieser Hinsicht die Fortentwicklung des Personalentwicklungskonzepts von 2019
sowie die Erarbeitung eines Flihrungskraftekonzepts.

Die Starkung der Identifikation kann als Beitrag zur eigenen Fachkraftesicherung
angesehen werden und mit einer Effizienzsteigerung einhergehen. Ohne derartige
Effekte negieren zu wollen, liegt das damit verbundene Anliegen der Hochschule aber
an anderer Stelle. In einer Gegenwart, die von politischer Unsicherheit und zuneh-
mender Abgrenzung gepragt ist, geht es uns darum, miteinander im Austausch zu
bleiben und Briicken zu bauen. Verstandnis fiir die Anforderungen des jeweils Anderen
und ein Bewusstsein fiir die gegenseitigen Abhangigkeiten lassen sich - im mitunter
turbulenten Hochschulalltag - am besten erreichen, wenn sich alle Beteiligten einer
gemeinsamen Gruppe zugehorig fihlen. Eine offene, einander zugewandte und trotz-
dem diskussionsfreudige Hochschulkultur ist uns ein besonderes Anliegen und wir
werden darauf hinwirken, diese weiterhin zu bewahren.
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Unsere Professor*innen, wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter*innen
setzen den Arbeitsauftrag der praxisnahen Lehre und Forschung um. Sie tragen eine
hohe Verantwortung, da sie Einfluss auf den Studienverlauf des einzelnen Studieren-
den nehmen und somit einen erfolgreichen Karrierestart unterstiitzen kdnnen und
sollen. Gelingt dies, wird auch der Ruf der Hochschule bei den spateren Arbeitgebern
ihrer Absolvent*innen beférdert. Gleichzeitig kdnnen die Beitrage unseres wissen-
schaftlichen Personals Innovationen in der Praxis ermdglichen und damit die Sicht-
barkeit der HTW Berlin als Forschungseinrichtung erhéhen. Die Personalauswahl ist
daher fiir uns als Hochschule von zentraler Bedeutung. Vor diesem Hintergrund sollen -
nicht zuletzt auch unter Berlicksichtigung des bestehenden Fachkraftemangels - die
Prozesse der Personalakquise und insbesondere die Berufungsverfahren noch starker
professionalisiert werden (s. Kap. 3.2). Mit Blick auf das wissenschaftliche Personal
legt die HTW Berlin darliber hinaus mit dem Ziel der Erh6hung der Lehrqualitat status-
gruppeniibergreifend ihre Schwerpunkte auf die Férderung didaktischer Kompetenzen
und die Steigerung der hauptamtlichen Lehrquote.

Erhdhung der Lehrqualitdt durch Férderung didaktischer Kompetenzen

Die HTW Berlin strebt die systematische Forderung der didaktischen Kompetenzen
ihrer Lehrenden an. Im Mittelpunkt steht die Weiterentwicklung des Lehrenden-Ser-
vice-Centers (LSC), das seit 2020 als zentrale Anlaufstelle fir alle Lehrenden und
Fachbereiche fungiert. Neben der fachsensiblen didaktischen Beratung und Medien-
produktion werden Schulungen und Workshops zur Personalentwicklung angeboten,
um Lehrkompetenzen systematisch weiterzuentwickeln. Zudem soll der Austausch
zwischen Lehrenden im Sinne eines Community Buildings Uber digitale Plattformen
und Netzwerke gesteigert werden, um die Qualitat der Lehre zu sichern und die Inno-
vationskraft zu starken.

Als hervorragende Erganzung zu den hochschulinternen Ressourcen bietet das Ber-
liner Zentrum fiir Hochschullehre (BZHL) unseren Lehrenden umfassende Angebote zur
Weiterbildung im Bereich der Hochschuldidaktik und zur Netzwerkbildung an. Durch
die regelmafRige Kommunikation der BZHL-Angebote lber verschiedene interne
Kanale hat sich die diesbeziigliche Nachfrage in letzten Jahren deutlich erhéht. Der
Fokus liegt auf der Starkung sozialer Kompetenzen und der Resilienz von Lehrenden
und Studierenden, um sie besser auf kiinftige Herausforderungen vorzubereiten. Themen
wie Diversitat und Heterogenitat sollen verstarkt in die Lehre integriert werden, um
eine inklusive und reflektierte Hochschulkultur zu férdern. Auch der Einsatz neuer
Technologien, wie Kinstlicher Intelligenz (KI) und Learning Analytics, wird durch die
BZHL-Programme unterstitzt. Dariiber hinaus wird angestrebt, die Nachhaltigkeits-
bildung durch die Entwicklung von Selbstlernressourcen zu unterstitzen, um nach-
haltiges Denken und Handeln langfristig in Lehrveranstaltungen zu verankern.

Die HTW Berlin profitiert von der stetigen und bedarfsgerechten Anpassung der Ange-
bote und wird sich im Rahmen des Lenkungsausschusses des BZHL auch kiinftig aktiv
fur die Weiterentwicklung des BZHL engagieren. Die Vizeprasidentin flr Studium,
Lehre und Internationales der HTW Berlin wirkt dabei als Mitglied des Lenkungsaus-
schusses aktiv an der strategischen Ausrichtung des Zentrums mit, wodurch eine
enge Abstimmung zwischen hochschulinternen MaRnahmen und BZHL-Initiativen
sichergestellt wird.
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Erhéhung der Lehrqualitat durch Steigerung der Hauptamtlichenquote

Lehrauftrage an Praktiker*innen beglinstigen die praxisnahe Lehre an Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften in besonderer Weise, dienen aber in erster Linie der
Erganzung. Die Vermittlung der zentralen fachlichen Grundlagen und die Heranflihrung
an Fragestellungen der Forschung ist Aufgabe des hauptamtlichen Personals, die hier-
fur speziell didaktisch geschult werden. Neben den Professor*innen und Lehrkraften
flir besondere Aufgaben gehoren seit 2018 auch wissenschaftliche Mitarbeiter*innen
(s. Rap. 3.2) dieser Gruppe an. Neben ihren Schwerpunktaufgaben (z.B. in der For-
schung und Promotion) bringt diese Statusgruppe inzwischen auch einen - in der
Summe nicht unerheblichen - Anteil in die Lehre ein und stellt eine weitere Bereicherung
zur qualitativ hochwertigen Absicherung der Lehrveranstaltungen der Studiengange dar.

Wie im Hochschulvertrag vereinbart, verpflichtet sich die HTW Berlin, bis zum Ende
der Vertragslaufzeit eine Hauptamtlichenquote von iber 70% in den grundstandigen
Bachelor- und konsekutiven Masterstudiengdngen zu erreichen. Die Herausforderung
besteht in den nachsten Jahren insbesondere darin, diese auf die einzelnen Einheiten
zu Ubertragen und somit in allen Fachbereichen, Lehreinheiten und in jedem einzelnen
Studiengang eine Quote der hauptamtlichen Lehre von mindestens 70% zu erreichen.
Dabei bedarf es vor allem einer weiteren Fokussierung hauptamtlicher Lehre im
Bereich der ersten Fachsemester in den grundstandigen Studiengangen, worauf

die HTW Berlin besonderes Augenmerk richten wird.

Professorales Personal

Eine Besonderheit der Berufung als Professor*in an eine Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften ist die Voraussetzung der mehrjahrigen Berufserfahrung aufSerhalb
des Hochschulbereichs. Diese Voraussetzung ermdéglicht uns, eine groRRe Breite an
praktischen Erfahrungen in der Lehre und Forschung einbringen zu kénnen. Im
Umkehrschluss konkurrieren die Hochschulen flir angewandte Wissenschaften auf-
grund der Praxiserfahrung aber nicht nur mit anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen um Personal, sondern auch mit der Industrie und Wirtschaft, die deutlich kirzere
Personalgewinnungsprozesse haben. Es ist daher von strategischer Bedeutung, dass
Hochschulen ihren Berufungsprozess deutlich professionalisieren.

Dieser Aufgabe stellen wir uns aktuell bereits im Rahmen des Projektes »TIEs (Talent
Identification and Empowerment)«, wofiir uns aus dem BMBF-geforderten Programm
FH-Personal 6,47 Mio. € zur Verfligung gestellt werden. Dadurch kénnen MaRnahmen
im Bereich des strategischen sowie internationalen Professurenmarketings sowie der
Kandidat*innenbindung und -entwicklung erprobt werden. Die 38 Einzelmalinahmen
sind eingebettet in eine Kommunikationsstrategie, die die Kernbotschaft vermittelt:
»Eine Professur an der HTW Berlin ist attraktiv, bietet eine langfristige Perspektive und
sollte daher als Karriereziel unbedingt in den Fokus riicken!« Fiir die professorale Per-
sonalgewinnung ist das Projekt TIEs damit von besonderer Bedeutung. Mit der Profes-
sionalisierung der zugehdrigen Prozesse sollen aber auch die Voraussetzungen
geschaffen werden, ein weiteres strategisches Ziel zu erreichen: das eigenstandige
Berufungsrecht. Eine solche Ubertragung kdme - &hnlich wie bei der Systemakkredi-
tierung und dem Promotionsrecht - einem Qualitatssiegel gleich, womit wir unseren
Anspruch auf ausgezeichnete Leistungen in allen Handlungsfeldern weiter unterset-
zen wollen.
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Neben der klassischen Vollzeit-Professur nehmen Honorar- und Stiftungsprofessuren
(s. auch Kap. 2.2) an Bedeutung zu. Beide Modelle ermdglichen die von uns
erwinschte enge Verflechtung von Wissenschaft und Praxis und sollen in den nachsten
Jahren verstarkt genutzt werden. Hierfir sollen die zugrunde liegenden Prozesse eva-
luiert und ggf. angepasst werden.

Wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter*innen

Mit der hoheren Forschungsleistung ist auch die Zahl der wissenschaftlichen und
kinstlerischen Mitarbeiter*innen in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Es ist
der HTW Berlin ein Anliegen, gute Arbeitsbedingungen und Karriereoptionen fiir diese
Mitarbeiter*innengruppe zu schaffen und damit ein attraktives Arbeitsumfeld zu bieten.

Seit 2018 setzt die Hochschule das Konzept fiir einen durch das Land finanzierten
wissenschaftlichen Mittelbau um. In diesem Zusammenhang wurden in den Fachbe-
reichen dauerhafte Funktionsstellen genauso wie befristete Qualifizierungsstellen
geschaffen. Flr die Jahre 2025 ff. ist eine Weiterentwicklung des Konzepts vorgese-
hen, die den aktuellen Rahmenbedingungen und insbesondere der Umsetzung des
Promotionsrechts an der HTW Berlin Rechnung tragt. So soll ein Teil der Qualifizie-
rungsstellen gezielt in den Promotionszentren angesiedelt werden. Auch die Dauer-
stellen werden bereits jetzt mit dafiir eingesetzt, das Promotionsgeschehen zentral
sowie in den Fachbereichen zu unterstiitzen. Die im Hochschulvertrag ab 2026 verein-
barten weiteren Stellen fiir den wissenschaftlichen Mittelbau sollen zudem dazu bei-
tragen, die Quote fir Dauerstellen fiir das wissenschaftliche und kiinstlerische Personal
gemal Hochschulvertrag zu erhéhen.

Viele wissenschaftliche Mitarbeiter*innen an der HTW Berlin sind jedoch nach wie vor
in zeitlich befristeten Drittmittelprojekten beschéftigt und liefern an dieser Stelle
wertvolle Beitrage zum Forschungsgeschehen an der Hochschule. Nicht zuletzt
gesetzliche Rahmenbedingungen wie das Wissenschaftszeitvertragsgesetz und das
Teilzeit- und Befristungsgesetz, aber auch die Verantwortung der Hochschule fiir ihre
Mitarbeiter*innen fordern von der HTW Berlin Ideen und Konzepte fiir diese Anstel-
lungsverhaltnisse.

Die Beschaftigungsbedingungen und Karrierewege im wissenschaftsunterstiitzenden
Bereich spielen eine entscheidende Rolle flr die Attraktivitat und Effizienz einer
Hochschule. Wissenschaftsunterstiitzende Mitarbeiter*innen, wie z.B. Laboringe-
neur*innen, IT-Spezialistinnen und Verwaltungs- sowie Serviceangestellte, sind
essenziell fiir den reibungslosen Ablauf des Hochschulbetriebs und die Unterstitzung
der wissenschaftlichen Arbeit.

Um auch weiterhin qualifizierte Fachkrafte hier halten und gewinnen zu kénnen, miissen
attraktive Beschéaftigungsbedingungen geschaffen werden. Dazu gehéren flexible
Arbeitszeiten, Moglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung und wettbewerbsfahige
Gehalter. Die HTW Berlin besitzt mit der Dienstvereinbarung zu flexiblen Arbeitszeiten
ein gutes Instrument fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Zur Férderung der
Weiterbildung wird kiinftig die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen im internatio-
nalen Bereich starker fir den Knowhow Aufbau genutzt. Auch werden Formate der
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Zusammenarbeit zwischen zentraler und dezentraler Verwaltung entwickelt. Um auch
unter den sich verengenden budgetaren Voraussetzungen als Arbeitgeberin interessant
und attraktiv zu sein, wird das Instrument der Stellenbewertung und -eingruppierung
konsequent genutzt, um den gestiegenen inhaltlichen Anforderungen auch durch
Eingruppierungen in héherwertige tarifvertraglichen Strukturen Rechnung zu tragen.
Den Ronsequenzen sich verengender Hochschulbudgets soll durch Effizienzgewinne
im Zuge des Einsatzes von IT und Prozessreorganisation Rechnung getragen werden.

Rarrierewege sollen klar definiert und transparent sein, um den Mitarbeiter*innen
Perspektiven aufzuzeigen und ihre Motivation zu foérdern. Fort- und Weiterbildungs-
angebote sowie Mentoring-Programme sollen kiinftig dazu beitragen, die Kompeten-
zen der Mitarbeiter*innen zu erweitern und ihre Karrierechancen zu verbessern. Eine
enge Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Abteilungen und eine offene
Rommunikationskultur sind dabei weitere wichtige Faktoren, um ein positives Arbeits-
umfeld zu erhalten und die Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen zu sichern. Auf diesem
Wege tragen gute Beschaftigungsbedingungen und klare Karrierewege im wissen-
schaftsunterstiitzenden Bereich mafdgeblich zur Weiterentwicklung und zum Erfolg
der Hochschule bei.
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Gleichstellung, Vielfalt
und Antidiskriminierung

Die HTW Berlin verpflichtet sich zur Antidiskriminierung, zur Wertschatzung von Viel-
falt/ Diversitdt sowie zur Herstellung substantieller Chancengleichheit fir Frauen und
Manner. Substantielle Chancengleichheit bedeutet, nicht nur Zugangsbarrieren zu
beseitigen und fir alle die gleichen Startbedingungen zu schaffen, sondern zudem
neue Moglichkeiten fiir Benachteiligte zu eréffnen, um tatsachliche Gleichstellung zu
erreichen. Seit vielen Jahren engagieren wir uns fiir dieses Ziel und stellen fest, dass
unsere Aktivitaten im Handlungsfeld Gleichstellung, Vielfalt und Antidiskriminierung
dabei auch extern wahrgenommen und gewd(rdigt werden. So beteiligen wir uns seit
2007 - und damit von Beginn an - erfolgreich am Professorinnenprogramm und nut-
zen die eingeworbenen Bundes- und Landesmittel zur Umsetzung wirksamer gleich-
stellungsfordernder Mafinahmen, z.B. fiir vorgezogene Nachfolgeberufungen von
Frauen sowie zur Verbesserung der Qualitat von Stellenbesetzungs- und Berufungs-
verfahren. Unsere Hochschule ist bislang die einzige Hochschule fir angewandte Wis-
senschaften bundesweit, der die Antidiskriminierungsstelle des Bundes das Zertifikat
zur Durchfiihrung des Entgeltpriifverfahrens eg-check.de verliehen hat (2018). Mit
dem Schutzkonzept zur Pravention von und zum Umgang mit sexualisierter Diskrimi-
nierung und Gewalt untermauert die HTW Berlin als eine der wenigen Hochschulen
bundesweit ihre Antidiskriminierungsrichtlinie (2022). Inzwischen wurde eine Zent-
rale Antidiskriminierungsstelle eingerichtet und ein Diskriminierungsmonitoring auf-
gebaut. Zudem wurden wir 2024 vom Stifterverband mit dem Diversity Audit zertifi-
ziert und sind damit die erste Hochschule flir angewandte Wissenschaften im Land
Berlin, die flr ihre Bemihungen zur Inklusion diverser Personengruppen in den Hoch-
schulalltag ausgezeichnet wurde. Diese und andere Erfolge gehen auf die spezifische
Rontur der Gleichstellungsarbeit unserer Hochschule zuriick:

Erstens stellen wir die Anschluss- und Integrationsfahigkeit der Gleichstellungsarbeit
her, indem wir uns auf das »Kerngeschaft« der Hochschule beziehen und Verbindungen
knipfen. Das betrifft beispielsweise das Student-Life-Cycle-Management, die Absiche-
rung guter Lehre, die Aktualitat und Praxisrelevanz der Studien- und Forschungsinhalte,
das Gewinnen und Halten geeigneter Fachkrafte.

Zweitens gestalten wir die Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsarbeit partizipativ,
die Verstandigungs- und Aushandlungsprozesse halten wir fir ebenso wichtig wie die
Ergebnisse dieser Prozesse. Wir schaffen Raume, in denen die beteiligten Akteur*in-
nen Positionen abwagen und reflektieren, dialogisch Haltungen entwickeln, Konflikte
produktiv wenden und verbindliche MaRnahmen abgeleitet werden kénnen. Ins-
besondere in Zeiten, in denen Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsarbeit und
deren Protagonist*innen nicht nur den tblichen Widerstanden, sondern auch heftigen
antidemokratischen, politischen Angriffen ausgesetzt sind, sind diese Zusammenhalt
stiftenden Praktiken tragend und auch wichtig fiir die Resilienz aller Hochschulange-
hérigen, die sich flr Gleichstellung, Antidiskriminierung und ein demokratisches Mit-
einander einsetzen.
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Drittens handeln nicht ausschliefSlich Hochschulleitung, Dekan*innen, Beauftragte
und weitere Mandatstrager*innen im Sinne von Gleichstellung und Antidiskriminie-
rung. Im Gegenteil: Immer mehr Hochschulangehorige agieren selbstverstandlich
gender- und diversitykompetent und verankern auf diese Weise gemeinsam Gleich-
stellung und Antidiskriminierung in Hochschulstruktur und -kultur.

Trotz all der positiven Entwicklungen bleibt auch an der HTW Berlin noch viel zu tun.
Die Gleichstellung von Frauen und Mannern im Studium und unter den Beschaftigten
ist beispielsweise nach wie vor nicht erreicht. Daher werden wir weiterhin aktiv an
Verdnderungen arbeiten. Dabei setzen wir einen unserer Schwerpunkte - in Uberein-
stimmung mit dem Hochschulvertrag - auf die Herstellung der Paritat und die Forde-
rung von Frauen in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind mit dem Ziel, bei
Neuberufungen auf unbefristete Professuren den Frauenanteil um 10 Prozentpunkte
gegeniiber dem Bestand von 2023 (= 32 %) zu steigern. Dazu greifen wir auch auf die
Ergebnisse eines im Berliner Chancengleichheitsprogramm (BCP) geférderten Projek-
tes zur Verankerung von Gleichstellungsstandards in Berufungsverfahren zuriick, aus
dem unter anderem Handlungsempfehlungen fiir gendersensible Berufungskommissi-
onen hervorgingen. Das Projekt »TIEs« (s. Kap. 3.2 a) hat diese Erkenntnisse aufge-
griffen und widmet sich derzeit insbesondere der facherspezifischen Internationali-
sierung der Personalpolitik mit dem Auftrag, hochqualifizierte Frauen fir die
HAW-Professur zu gewinnen.

Im Bestreben, zukinftig eine moglichst paritdtische Besetzung zu erreichen, sollen
Professorinnen zudem aktiv rekrutiert und Mitglieder von Berufungskommissionen zur
bias-sensiblen sowie diversitats- und chancengerechten Personalauswahl geschult
werden. Diese Aufgaben sollen - bei Akquiseerfolg - ab 2026 aus Mitteln des Profes-
sorinnenprogramms 2030 flr finf Jahre durch das Projekt »Professionelle Berufungs-
verfahren - Qualitdtssicherung & Chancengleichheit« umgesetzt werden. Ebenfalls
aus Mitteln des Professorinnenprogramms 2030 sollen, in enger Abstimmung mit
TIEs, zwei Regelprofessuren fiir Frauen in MINT-Fachern sowie eine Vorgriffprofessur
in der Elektrotechnik (Fachbereich 1) realisiert werden. Weitere Vorgriffprofessuren fiir
Frauen fir ausgewdhlte Studiengange der Fachbereiche 1, 2 und 4 sollen ab 2027 aus
BCP-Mitteln beantragt werden. Weitere MaRnahmen zur Erh6hung des Frauenanteils,
die sich auch an die Gruppe der Studentinnen und wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
wenden, werden im Gleichstellungskonzept 2025-2029 detailliert beschrieben. Die
Uberwindung des Gender Pay Gap ist ein weiteres, im Hochschulvertrag formuliertes
Gleichstellungsziel. Die Herstellung von Entgeltgerechtigkeit bezieht sich sowohl auf
die Bezlige von Professorinnen, als auch auf das Entgelt bei den Tarifbeschaftigten.
Die HTW Berlin Gbernimmt hier bundesweit seit Jahren eine Vorreiterrolle. Im Gleich-
stellungskonzept 2025-2029 ist die Fortfiihrung der Umsetzung der Empfehlungen
aus dem eg-check-Priifprojekt vorgesehen.
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Der im Hochschulvertrag enthaltenen Aufgabe, Professuren und innovative Projekte
im Bereich der intersektionalen Geschlechterforschung im Rahmen der finanziellen
Moglichkeiten weiterzuentwickeln, strukturell zu verankern und profilbezogen Gender-
und Diversity-Aspekte in Forschung und Lehre flr alle Fachrichtungen zu integrieren,
tragt die HTW Berlin seit April 2024 mit einer im Zentralen Referat Gleichstellung und
Antidiskriminierung angesiedelten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnenstelle auf
Dauer Rechnung. Einschlagige Aktivitaten werden zudem auch zukiinftig aus dem
BCP finanziert.

Aus dem Anspruch heraus, gleiche Chancen fiir alle Personengruppen herbeifiihren zu
wollen, nimmt die HTW Berlin trotz knapper personeller und finanzieller Ressourcen
die Herausforderung an, das sich zunehmend ausdifferenzierende Aufgabenspektrum
bestmdglich zu bedienen. Dazu soll auch die 2024 etablierte Blindelung der zugehdrigen
Aufgaben im Zentralen Referat fiir Gleichstellung und Antidiskriminierung beitragen,
wo die verschiedenen, intersektional verwobenen Dimensionen von Ungleichheit und
Diskriminierung kiinftig integriert bearbeitet werden kénnen.
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Nachhaltigkeit und
Umweltmanagement

5.1 Nachhaltigkeitskonzepte

Nachhaltigkeit ist an der HTW Berlin wichtiger Bestandteil der integrierten Bildungs-
strategie (s. Kap. 1.6) sowie Gegenstand der Forschung (s. Kap. 2.1). Dar{iber hinaus
befassen sich die Fachbereiche und die Hochschule auch aus der Perspektive der
Organisation bzw. der Organisationseinheit mit Fragen der Nachhaltigkeit sowie des
Umweltmanagements. So hat der Fachbereich 2 Ingenieurwissenschaften Technik
und Leben bspw. schon 2019 eigene Nachhaltigkeitsleitlinien verabschiedet. Auf den
diversen Vorarbeiten aufbauend verpflichtet sich die HTW Berlin, ein umfassendes
Nachhaltigkeitskonzept auf Basis der Sustainable Development Goals (SDGs) zu erar-
beiten, das auch aufzeigt, wie Klimaneutralitdt bis 2035 erreicht weden kann. Dabei
werden die Kriterien sowie Indikatoren des Deutschen Nachhaltigkeitskodex fiir
Hochschulen berlcksichtigt.

Zur Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzepts missen addquate personelle und orga-
nisatorische Ressourcen geschaffen werden, um die Erreichung der Nachhaltigkeits-
ziele sicherzustellen. Dies umfasst die Managementverantwortung sowie die Zuord-
nung von Fachpersonal, welches die MaRnahmen koordiniert.

5.2 Umweltmanagement

2018 erzielte die Hochschule die erstmalige Zertifizierung nach dem Eco-Management
and Audit Scheme (EMAS). Seitdem hat die HTW kontinuierlich MaRnahmen zur Ver-
besserung ihrer Umweltleistung umgesetzt, darunter die Reduktion des Energie-
verbrauchs, Nutzung von Solarthermie und Photovoltaik, die Férderung nachhaltiger
Dienstreisen und Mitarbeitendenmobilitdt oder die sukzessive Digitalisierung der
Papierakten.

Nachhaltiges Bauen

Die HTW Berlin hat sich zum Ziel gesetzt, den Energieverbrauch ihrer Gebaude durch
gezielte Sanierungsmalinahmen zu reduzieren. Zur Steigerung der Gebaudeeffizienz
ist vorgesehen, Riicklagen und Zuschiisse zu nutzen. Die konsequente Anwendung
der KGSt-Richtwerte fiir energetische Mafinahmen ist dabei verbindlich.

Vorschriften

Im Rahmen der Beschaffung ist die HTW Berlin verpflichtet, die Verwaltungsvorschrift
»Beschaffung und Umwelt« anzuwenden, um eine umweltgerechte und nachhaltige
Beschaffung sicherzustellen.
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Klimaschutz
Die mit der Senatsverwaltung im Jahr 2016 geschlossene Klimaschutzvereinbarung
wird 2026 unter Einbeziehung eines noch zu erstellenden Klimaneutralitatskonzepts

mit Klimaneutralitatspfad bis 2035 erneuert. In Abstimmung mit der Senatsverwaltung

plant die HTW weitere MaRnahmen zur Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien
auf dem Hochschulgeldnde, insbesondere den Ausbau von Solaranlagen. In dieser
Hinsicht konnten in den vergangenen Jahren bereits beachtliche Fortschritte bei der
jahrlichen Stromerzeugung (2020: 29 MWh, 2023: 293 MWh, Prognose fiir 2024: 547
MWh) und der damit verbundenen Reduzierung der CO2-Emmissionen (2020: 0,71
Tonnen, 2023: 131 Tonnen, Prognose 2024: 201 Tonnen) verbucht werden. Mit dem
Ziel, die gesetzlichen Vorgaben gemaR § 19 Abs. 4 EWG Bln zu erfiillen, werden wei-
tere Solaranlagen auf den Dachern installiert. Im Ergebnis wird mit einer jahrlichen
Stromerzeugung in Héhe von 850 MWh und einer CO2-Einsparung im Umfang von

474 Tonnen gerechnet.

Flaichenmanagement

Die Hochschule optimiert ihr Flachenmanagement durch die Nutzung der Richtlinien
fur Flachenbedarfshemessung und -bilanzierung. Ziel ist eine effiziente Nutzung

der Bestandsflachen und die Berlcksichtigung von Digitalisierung im Lehr- und For-
schungsbereich. Die HTW Berlin priift dabei auch die Einfihrung von Steuerungsinst-
rumenten zur Optimierung der Raumnutzung wie Desk-Sharing und Auslastungs-
untersuchungen.
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Digitalisierung

6.1 Digitalisierung nach innen: Entwicklung einer umfassenden
Digitalisierungsstrategie fiir die HTW

In den kommenden Jahren sollen umfangreiche MafSnahmen zur Aktualisierung der
zentralen Anwendungslandschaft der Hochschule umgesetzt werden. Darliber hinaus
gilt es durch den geeigneten Einsatz von IT-Unterstitzung Prozesse digital abzubil-
den und die Qualitat der Services fir Studierende, Lehrende und Mitarbeiter*innen zu
erhdhen. Auch kdnnen die so realisierten Effizienzgewinne helfen, den durch die sich
riicklaufig entwickelnde Hochschulfinanzierung reduzierten Personaleinsatz zu kom-
pensieren.

Die Hochschule verfligt Giber eine Vielzahl verschiedener Systeme. Bei der Verfolgung
des Ziels der digitalen Souveranitat, wie sie auch von Land und Bund préferiert werden,
wurde auf verschiedene public-domain-basierende Produkte gesetzt. Dies fiihrte zu
einem nicht immer zufriedenstellenden Kompatibilitdts- und Integrationsgrad der
Systeme. Im Zuge der Konsolidierung der IT-Landschaft der Hochschule sollen diese
Defizite zurlickgedrangt und bei der Einflihrung neuer Software auf Usability und
Rompatibilitdt besonders geachtet werden. Dies ist insbesondere Aufgabe des zu
etablierenden IT-Boards.

Im Rahmen der ganzheitlichen strategischen Digitalisierung der Verwaltung soll das
Campusmanagementsystem HISinOne ab Januar 2025 in einem mehrjahrigen Prozess
an der HTW Berlin implementiert werden. Nachdem bereits das Modul zur Bewerbung
& Studienplatzvergabe (APP) in weitgehender Eigenleistung installiert und in Betrieb
genommen wurde, werden das Studierenden- & Geblihrenmanagement (STU) bis 2026
und nachfolgend das Priifungs-, Veranstaltungs- &§ Raummanagement (EXA) einge-
flhrt. HISinOne wird zukinftig sowohl die Nutzung des Systems selbst als auch das
Management der vielfaltigen Geschaftsprozesse der Hochschule erleichtern. Wahrend
des Einflihrungsprozesses gilt es interne Prozesse an die Standards der Software
HISinOne anzupassen und so die Einfiihrungsaufwendungen zu reduzieren.
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Die digitale Unterstiitzung von Verwaltungsprozessen und Services wird durch

die sukzessive Inbetriebnahme weiterer zentraler Software unterstitzt.
Im Zuge der Einfiihrung von HISinOne erhalt die Hochschule eine umfangreiche
und integrierte Business Intelligence (BI)-Losung. Zur Komplexitats- und
Kostenreduktion ist dann die Ablésung der im Einsatz befindlichen BI-Losung
der Fa. Cognos zu priifen. Das bereits entwickelte Studiengangsmonitoring gilt es
dann zu migrieren.
Ein indikatorengestitztes Analysesystem studentischen Lernfortschritts
wird integriert und weitet die Unterstiitzungsangebote der Hochschule aus.
Einflhrung einer modernen Buchhaltungssoftware der Fa. MACH inkL.
der notwendigen Prozesse fiir E-Rechnungen
EinfGhrung von Komponenten eines Personalinformationssystems beginnend
mit der Lehrendenverwaltung
Anpassung einer am Markt etablierten Mobile-App (White Labeling) Losung
an die Bedirfnisse der Studierenden und Anbindung an Services der Hochschul-
verwaltung
Ausstattung spezifischer Verwaltungsarbeitsplatze mit der Méglichkeit zur
Verwendung digitaler Signaturen
Das auRerordentlich gute Self Service Portal der HTW Berlin mit der digitalen
Prozessabbildung u.a. des Forschungsdatenmanagements und der Dienstreise-
beantragung wird bis 2027 angereichert durch die Abbildung der Prozesse Neben-
tatigkeitsantrage, Werks- und Honorarvertrage und ggf. der Reisekostenabrechnung.
Intensivierung der Bemiihungen zur Erh6hung der Digitalen Souveranitat.

Die HTW Berlin verfiigt generell iber sehr gut funktionierende Geschaftsprozesse.
Dies beweist die Hochschule in ihrer langen Tradition ausgezeichneter Resultate in
den Bereichen Forschung und Lehre. Die bisherige Abbildung von Prozessen im Bereich
der Zentralverwaltung hat sich dann bewahrt, wenn diese eine hohe Ausfiihrungsfrequenz
bzw. Beteiligungsrate in der Hochschule aufweisen. Anderseits fiihrt die Abbildung
von Prozessspezifika z.B. in Studiengangen oder Fachbereichen zu enormer Komplexitat
bei einem solchen Vorgehen. Dies ist beispielweise im Prozess der Beantragung und
Bearbeitung von Abschlussarbeiten gut erkennbar, deren Verfahrensschritte aktuellin
Moodle fachbereichsspezifisch bewaltigt werden. Die HTW Berlin will dem Trend zur
Digitalisierung weiter folgen und auch diese Herausforderungen meistern. Dazu wird
die Einflihrung eines Prozessmodellierungs- und -implementationstools im Jahr 2025
gepriift. Eine Einfihrung wird begleitet durch die Benennung von digitalisierungsver-
antwortlichen Laboringenieur*innen oder Verwaltungsmitarbeiter*innen in den Fach-
bereichen und in den Zentralbereichen. Diese werden befahigt, digitale Unterstiitzung
im Prozesstool bereitzustellen. Dafiir sind Regelungen des Datenschutzes und der Kon-
sistenz der Datenhaltung in der Hochschule zu definieren und einzuhalten.

Die Hochschule verfolgt die oben genannten Ziele und MaRnahmen durch eine in
Zukunft breitere Verankerung der Mitarbeit und Verantwortung in den Verwaltungs-
einheiten und Fachbereichen. Die Digitalisierungsverantwortlichen und das Hoch-
schulrechenzentrum arbeiten dazu eng zusammen. Um die Passgenauigkeit und
Funktionsweise aller IT-MafSnahmen insbesondere im Bereich der Verwaltung sicher-
zustellen, wird die Hochschule ein IT-Board etablieren. Unter Leitung des Hochschul-
rechenzentrums und des Kanzlers werden Vertreter*innen der Verwaltungsbereiche
und die Dekanatsgeschaftsfiihrer*innen fiir die Fachbereiche den Fortschritt aktuell
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laufender Projekte erértern. Des Weiteren werden die Mitglieder des Boards die Pro-
jektplanung mit Bedirfnissen der Verwaltung, aktuellen Entwicklungen am Markt und
den finanziellen Méglichkeiten der Hochschule in Einklang bringen. Das IT Board tragt
so zum Voranschreiten der Digitalisierung maf3geblich bei.

Die bisher genannten Malnahmen besitzen eine auf3erordentlich hohe Dringlichkeit
fur die Konkurrenzfahigkeit der Hochschule nach innen und nach aufSen. Die Projekte
stehen allerdings unter dem Vorbehalt der Finanzierung der dadurch entstehenden
Personal- und Lizenzkosten. Aufgrund der sich aktuell abzeichnenden Entwicklung
der Kiirzung der Zuschisse fir die Hochschulen ist ggf. eine Anpassung des Umfangs
oder die zeitliche Verschiebung von Einzelprojekten erforderlich.

Aufgrund des stetig steigenden Risikos von Schaden durch Angriffe auf die IT-Infra-
struktur hat die Hochschule bereits umfangreiche Malsnahmen zum Aufbau einer
Sicherheitsinfrastruktur gemal den Vorgaben des BSI ergriffen. Diese soll den
IT-Grundschutz gewahrleisten, Cyber-Angriffen vorbeugen und im Schadensfall einen
eingeschrankten Weiterbetrieb sowie einen geregelten Wiederanlauf der IT-gestiitz-
ten Geschaftsprozesse sicherstellen. Diese Arbeiten werden kontinuierlich fortgesetzt
und durch entsprechende organisatorische Strukturen und Prozesse unterstitzt.

Dazu gehdren die Neustrukturierung der Netzinfrastruktur zur Separierung besonders
schiitzenswerter Systeme, die Einflihrung neuer Authentifizierungsverfahren (wie
MFA), die Erganzung der Datensicherung durch Archivierungsdienste sowie der Aufbau
von Strukturen fir ein IT-Service-Continuity-Management (IT-SCM). Hierbei sollen
auch neue Kooperationsstrukturen zwischen Datenschutzbeauftragten, Informations-
sicherheitsbeauftragten, dem Security Operations Center (SOC) und externen Dienst-
leistern geschaffen werden.

Die Berliner Hochschulen verpflichten sich laut Hochschulvertrag zur Erstellung eines
hochschullibergreifenden Eckpunktepapiers sowie zur Vereinbarung von Kooperations-
feldern bis zum Ende des zweiten Vertragsjahres, also bis 31.12.2025. Dieses soll

dann in ein Digitalisierungsleitbild tGberfiihrt werden. Zur Zielerreichung beteiligt sich
die HTW Berlin am kontinuierlichem Dialogformat mit der Senatswissenschaftsverwaltung.

Inhaltlich kann die HTW Berlin einen konkreten Beitrag zu den besonders wichtigen

Themenschwerpunkten IT-Sicherheit, digitale Prifungen sowie e-Assessments liefern.
Im Bereich der IT-Sicherheit wurde zum Wintersemester 2024/2025 ein Bachelor-Studien-
gang »Cyber Security and Business« eingerichtet, in dem die Studierenden im - flr

dieses Fachgebiet typischen -englischsprachigen Rahmen theoretisch fundierte Losungs-
ansatze fir Sicherheit von IT-Systemen entwickeln. Dies scharft den Blick der Hochschule
auf dieses Thema, fihrt zum Aufbau relevanter Ressourcen zur IT-Sicherheit und kann
als Wirkung nach innen sowie hochschuliibergreifend systematisch eingesetzt werden.

Die Anzahl der digital durchgefiihrten Priifungen (eKlausuren) hat bereits deutlich
zugenommen. Dies ist insbesondere dem 2020 gestarteten Pilotprojekt des Fachbe-
reichs Informatik, Kommunikation und Wirtschaft (FB 4) und dessen Uberfiihrung in
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den Regelbetrieb durch das Hochschulrechenzentrum zu verdanken. Die Kombination
aus mobiler Prifungsinfrastruktur und zunehmend verbesserter Ausstattung der
IT-Labore durch die Fachbereiche flihrte zu einer mittlerweile ausreichenden Anzahl
an Prifungsplatzen. Vorteile der Prifungsform sind zeitgemaRe Fragetypen, eine
komfortable Auswertung, Variationen von Fragen / Antwortmdéglichkeiten und einige mehr.

Seit 2021 findet eine Neuausrichtung und ein Ausbau von e-Assessments Uber alle
Fachbereiche an der HTW Berlin statt. Die Online-Studienwahl-Assistenten (OSAs,
ehem. Online-Self-Assessments) sind ein wichtiges Instrument zur Unterstiitzung der
Studienwahl (s. Kap. 1.2).

Die HTW Berlin steht am Beginn der Entwicklung und Implementierung von
Open-Educational-Ressources-Initiativen. Zielist es, eine hochschulweite OER-Policy
zu verabschieden und schrittweise umzusetzen. Zukinftig sollen OER gezielt gefor-
dert und in die Lehrentwicklung integriert werden. Die seitens der Senatsverwaltung
angeregte gemeinsame Nutzung von Ressourcen fiir Lehr- und Lerninhalte ist jedoch
zuriickhaltend zu bewerten. Der stets erforderliche Aufwand zur periodischen Aktua-
lisierung des Materials sowie insbesondere die grundsatzliche Verschiedenheit der
Lehrkulturen an den Berliner Hochschulen macht eine solche Zentralisierung schwer
umsetzbar. Die Hochschulen wiirden zur teilweisen Aufgabe ihrer USPs gezwungen
und auch der erwiinschte budgetare Skaleneffekt diirfte kaum eintreten.

Die Hochschulbibliothek der HTW Berlin dient dem Studium, der Lehre, der Forschung
und der Fort- und Weiterbildung sowie dem Wissens- und Technologietransfer. Sie ist
Tragerin des »Open Library Badge 2020«, welches sie als offene Bibliothek in Wissen-
schaft und Gesellschaft auszeichnet. Vor Ort stellt die Bibliothek eine moderne Infra-
struktur zum Lernen mit Raumlichkeiten zum kollaborativen Arbeiten zur Verfligung.
Die Literatur wird in zunehmendem Malf3e in elektronischer Form angeboten. In
Zukunft soll die Aufenthaltsqualitat an beiden Standorten weiter verbessert werden.

Die Bibliothek hat in den letzten Jahren forschungsnahe Dienste aufgebaut. So
betreibt sie das institutionelle Repositorium OPUS und bietet Beratungsangebote zum
Publikationsprozess und zu Finanzierungsmdglichkeiten fiir Open Access-Publikatio-
nen sowie zu Lizenzmodellen und Transformationsvertragen (z.B. DEAL) an. Zudem
betreut die Bibliothek mehrere Open Access-Transformationsvertrage flr Zeitschriften
mit den Verlagen Elsevier, Springer Nature und Wiley und gestaltet so den Wandel der
Publikationsprozesse und der Literaturversorgung mit. In Zukunft wird die Bibliothek -
im Einklang mit der Forschungsstrategie der HTW Berlin - ihre Services zur Unterstiitzung
der Forschenden der HTW Berlin weiter ausbauen. So ist der Aufbau eines Service-
angebots zu Zweitverdffentlichungen geplant.

Die Bibliothek wird das Schulungsangebot konsequent gemaf’ den Bedirfnissen

der Benutzer*innen weiterentwickeln und so die Nutzungsfrequenz der Bibliotheks-
services weiter erhéhen. Zur Ermittlung der Bedarfe fuhrt die Bibliothek regelmafig
Befragungen durch. Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit ist die Entwicklung einer
Social Media-Strategie geplant, um insbesondere die Studierenden in ihren préferierten
Medien anzusprechen.
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In den kommenden Jahren sollen beide Bibliotheksstandorte noch starker auf die sich
wandelnden Beddurfnisse der Bibliotheksbenutzer*innen hinsichtlich der Bibliothek als
attraktivem Lern- und Arbeitsort ausgerichtet werden. Durch eine kurz- und mittel-
fristige Aufwertung der Raumausstattung und des Innendesigns soll die Aufenthalts-
qualitat an beiden Standorten weiter gesteigert werden.

Aufgrund der sich abzeichnenden schwierigen Budgetentwicklung bei gleichzeitig
steigenden Anforderungen gilt es, die zur Verfligung stehenden Mittel noch effizienter
bzw. neu einzusetzen. So wird im Bereich der monographischen Erwerbung die Ent-
wicklung hin zu einer E-Preferred-Strategie vorangetrieben. Dabei wird sich die
Erwerbungsstrategie insgesamt konsequent an den sich verdandernden Beddirfnissen
der Bibliotheksbenutzer*innen orientieren. Die Bibliotheksleitung wird gemeinsam mit
der Bibliothekskommission, in der Mitglieder der verschiedenen Statusgruppen der
Hochschule vertreten sind, die Umsetzungsschritte erarbeiten.

Darliber hinaus engagiert sich die HTW Berlin auch tberregional fiir die wissenschaft-
liche Bibliotheksinfrastruktur und wirkt als Mitglied an den Prozessen zur Verbesse-
rung der Strukturen des Kooperativen Bibliotheksverbundes Berlin-Brandenburg
(ROBV) mit.
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Solides Ressourcenmanagement
als Fundament einer
leistungsfahigen Hochschule

Der rechtliche Rahmen und die finanziellen Grundvoraussetzungen fir die Weiterent-
wicklung der HTW Berlin werden durch den Hochschulvertrag 2024 bis 2028 bestimmt,
in dem die leistungsbasierte Hochschulfinanzierung als eines der zentralen Elemente
fixiert ist. Diese sieht eine Mittelzuweisung auf Grundlage spezifischer Leistungsindi-
katoren vor, die sich aus den Bereichen Lehre, Forschung und Gleichstellung ergeben.
Die Verteilung der Zuschisse wird unter anderem anhand der Anzahl der Studierenden
in Regelstudienzeit, der Absolventenzahlen, der eingeworbenen Drittmittel sowie der
Gleichstellung an der Hochschule bemessen. Zusatzlich erhalten die Hochschulen
eine Sockelfinanzierung.

Bisher stellte die jahrliche Steigerung der Zuschiisse um ca. 5 Prozent im Hochschul-
vertrag ein in weiten Teilen solides finanzielles Fundament. Die aber bereits darin ver-
ankerten Herausforderungen und Risiken, wie etwa Mindereinnahmen und Minder-
ausgaben bei Verhdngung haushaltswirtschaftlicher MaRnahmen durch das Land
Berlin, erhebliche Personalkostensteigerungen infolge tariflicher Abschliisse sowie
anhaltende Preissteigerungen in wichtigen Bereichen wie Energie und Bau verstarken
sich derzeit. Es ist absehbar, dass die Hochschule in den kommenden Jahren mit
einem niedriger Grundfinanzierungsniveau rechnen muss. Auch fordert das Land Berlin
die Hochschule zur Einbringung von Riicklagen in den Hochschulhaushalt auf.

In diesem Kontext ist ein effektives und proaktives Liquiditdtsmanagement essenziell.
Die HTW Berlin setzt auf eine sorgfaltige Budgetierung, regelmafige Liquiditatsprog-
nosen und ein konsequentes Ausgabenmanagement, um ihre finanziellen Ressourcen
bestmdglich zu steuern. Zusatzlich tragt ein umfassendes Investitions- und Cash-
flow-Management zur finanziellen Stabilitat bei, wahrend Business-Intelligence-Tools
und statistische Analysen (z.B. Studierendenkennzahlen bzgl. Leistungsbasierte
Hochschulfinanzierung) zur Unterstiitzung fundierter Entscheidungen im Hochschul-
management eingesetzt werden.

Um der Herausforderung steigender Personalkosten bei kiinftig sinkendem Budget zu
begegnen, wurde bereits 2024 die volle Stellenplanverantwortung auf die Hochschul-
leitung Ubertragen. Entscheidungen tiber die Nutzung der Stellenkapazitaten erfolgen
in enger Abstimmung der Verantwortlichen mit dem Kanzler. Dabei werden alle MaRR-
nahmen, die die Betreuung der Studierenden betreffen oder strategischen Zielen die-
nen, gesondert gepriift und, soweit moglich, von Einschrankungen ausgenommen.
Sollte sich der Trend steigender Personalkosten und/oder die Reduktion der Zuwei-
sungen an die Hochschule manifestieren, sind zusatzliche MaRnahmen (z.B. zeitliche
Verzogerungen bei Nachbesetzungen, das Aussetzen von Stellenneubesetzungen)
erforderlich. Die Hochschule wird dabei auf die gezielte Verlagerung von Stellen in
betreuungsintensive Bereiche der Lehre und Forschung achten.
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Parallel zu diesen strategischen MaRnahmen plant die Haushaltsabteilung eine
umfassende Modernisierung ihres Finanzsystems im Rahmen des MACH-Projekts,
das bis Ende 2025 bzw. Anfang 2026 abgeschlossen werden soll. Das Projekt umfasst
drei wesentliche Teilprojekte.
Update der Stammdatenbank: Die Modernisierung der Stammdatenbank
als webbasierte Version, die kiinftig den bisherigen Client ablésen soll.
Dies ermdglicht eine flexiblere und ortsunabhangige Verwaltung.
Einflihrung der eRechnung: Ein weiteres zentrales Teilprojekt ist die Einflihrung
der eRechnung. Ziel ist es, die Abwicklung des gesamten Rechnungsprozesses
gesetzeskonform und effizienter zu gestalten. Alle Abteilungen und Fachbereiche
sind aktiv in die Implementierung eingebunden.
eBeschaffung: Das dritte Teilprojekt zielt auf die Einflihrung eines digitalisierten
Beschaffungsprozesses ab. Auch hier sind alle relevanten Abteilungen und Fach-
bereiche involviert, um eine ganzheitliche Optimierung der Beschaffungsvorgange
zu gewahrleisten.

Mit der Modernisierung der Prozesse soll sichergestellt werden, dass gesetzliche Vor-
gaben vollstandig eingehalten und gleichzeitig effiziente, digitale Ablaufe geschaffen
werden. Die Transformation hin zu einer digitalisierten Finanz- und Beschaffungsver-

waltung soll die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Fachbereichen starken
und gleichzeitig Medienbriiche reduzieren.

Eine solide finanzielle Grundlage ist auch flr das Risikomanagement der HTW Berlin
von zentraler Bedeutung. Das bestehende Risikofriiherkennungssystem analysiert
kontinuierlich finanzielle und operationelle Risiken und bietet somit eine proaktive
Basis fir strategische Anpassungen. Externe Wirtschaftsprifer priifen den Jahresab-
schlussbericht und geben Handlungsempfehlungen, die zur Verbesserung der inter-
nen Abldufe beitragen.

Die beschriebenen Malnahmen im Rahmen des Hochschulvertrags, das solide Risiko-
management sowie das MACH-Projekt legen ein robustes Fundament fir die finanzi-
elle Stabilitat und Weiterentwicklung der HTW Berlin. Mit den gezielten Modernisie-
rungen und strategischen Anpassungen wird die Hochschule fiir die
Herausforderungen der kommenden Jahre optimal gerstet sein.

Liegenschaftspolitik und Campus-Strategie

Der Anspruch des Landes Berlin, eine transparente Liegenschaftspolitik zu betreiben,
wird von der HTW Berlin begriif3t. Aktuell verfligt die Hochschule aber iber keine
Grundstiicke, die nicht betriebsnotwendig sind.

Die HTW Berlin strebt die rdumliche Konzentration am Standort Wilhelminenhof an.
Aufgrund der Finanzlage des Landes ist in absehbarer Zeit nicht mit der Durchflihrung
umfangreicher Bauvorhaben fiir die HTW Berlin zu rechnen. Hochschulbauten werden
generell aus Riicklagen der Hochschulen und Zuschiissen des Landes finanziert. Um
die in diesem Zusammenhang entstehenden hohen Baukosten zu Beginn eines Projektes
in einen stetigen Zahlungsstrom zu transformieren, plant das Land die Umstellung auf
alternative Bau- und Finanzierungsmodelle. Die HTW Berlin bleibt bei ihrer Bedarfsan-
meldung zur Bebauung von Flachen am Standort Wilhelminenhof und wird diese auch
unter Mafsgabe neuer Bau- und Finanzierungsformen erneut einreichen.
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Aufgrund des Investitionsstaus im Hochschulbaubereich Berlins kann die HTW Berlin
auf diesem Wege moglicherweise nur langfristig mit einer Realisierung von Bauvorha-
ben rechnen. Diese sind aber mit erheblichen Unsicherheiten verbunden. Die Hoch-
schule muss demnach auch eigene Projekte und Vorschlage entwickeln. Zur Umset-
zung von Schritten auf dem Weg hin zu einer Ein-Campus-Lésung hat die Hochschule
die Ubernahme des Technologie- und Griinderzentrums Schéneweide (TGS) beantragt.
Die hier von der Hochschule finanzierten und bereits erfolgten UmbaumalRnahmen
sollen so fiir die Hochschule auf Dauer nutzbar gemacht werden. Weiterhin soll die
nahezu kosten- und flichenneutrale Ubernahme der Schaffung eines Service-Hubs
flr die 10.000 Studierenden am Campus Wilhelminenhof dienen und gleichzeitig die
Startup-Aktivitaten deutlich starken.

Die HTW Berlin strebt mit der Ubernahme des TGS an, einen Startup-Hub aufzubauen.
Damit kommt die HTW Berlin dem gesellschaftlichen Auftrag nach, dezentrale Startup
Hubs dort einzurichten, wo Wissenschaft und Forschung stattfinden. Der Grindungs-
bereich unserer Hochschule soll ausgeweitet und mit moderneren Flachen ausgestattet
werden. Da dies in den bestehenden Gebauden am Campus Treskowallee raumlich
nicht méglich ist, muss eine Verlagerung nach Wilhelminenhof erfolgen.

Das Hochschul-Griindungszentrum hat sich als dufRerst erfolgreich erwiesen und
maRgeblich zur Férderung von Unternehmertum und Innovation beigetragen. Der
Grindungsbereich hat bereits zahlreiche erfolgreiche Startups hervorgebracht und
fordert die Innovationskraft unserer Hochschule. Durch die Ausweitung der Unter-
stlitzung von Startups werden zusatzliche wirtschaftliche Impulse in der Region
gesetzt, Arbeitsplatze geschaffen und die Attraktivitat der Hochschule fur Studie-
rende, Forschende und Kooperationspartner erhoht. Die Integration des TGS in die
HTW Berlin erméglicht die Schaffung eines Griindungs-Okosystems, das speziell auf
die Bediirfnisse der Startups von Studierenden und Wissenschaftler*innen der HTW
Berlin ausgerichtet ist. Durch die Bereitstellung der dafiir notwendigen Raumlichkeiten
und Ressourcen wird die Innovationskraft und der Unternehmergeist an der Hoch-
schule gefdérdert. Der Ausbau des Hochschul-Griindungszentrums zu einem Startup-
Hub bietet eine Vielzahl von Ressourcen und Dienstleistungen, die darauf abzielen,
junge Unternehmen zu unterstiitzen und ihr Wachstum zu fordern.

Gleichzeitig bietet die Ubernahme des TGS fiir die HTW Berlin die Méglichkeit, die
Abteilungen Studierendenservice, International Office, Allgemeine Studienberatung
und Career Service vom Standort Treskowallee in das TGS umzuziehen, um dort ein
modernes Studierenden-Beratungs- und Servicecenter aufzubauen. Die Beratungs-
situation am Standort Treskowallee wird neu konzipiert und modernisiert. Samtliche
Arbeits- und Beratungsplatze dieser vier Serviceeinheiten wirden am Standort Wil-
helminenhof in gemeinsamen Raumlichkeiten untergebracht werden, um Synergien in
der Arbeit zu férdern und eine ganzheitliche Beratung von Studierenden im gesamten
Student Life Cycle zu ermdglichen. Die wichtigsten Studierenden-Beratungsangebote
waren damit deutlich ndher am Grol3teil der Studierenden fuldlaufig vom gréReren
Campus Wilhelminenhof untergebracht. Dies verbessert die Erreichbarkeit und
Zuganglichkeit der Beratungsangebote und ermdglicht eine effektivere und effizien-
tere Beratung der Studierenden, da diese ihre Anliegen direkt vor Ort klaren kénnen.
Das Beratungsangebot am Standort Treskowallee wird in Qualitdt und Umfang erhalten
bleiben.
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Die Hochschule verfolgt den Weg der Campus-Konsolidierung auch iiber die Uber-
nahme des TGS hinaus stringent weiter. Dabei steht die Fokussierung und Starkung
des Markenkerns aus anwendungsnaher Prasenzlehre auf attraktiven Flachen, die
Verzahnung mit innovativen Technologien in Startups und etablierten Unternehmen
sowie die anspruchsvolle Forschung stets im Vordergrund. Die Hochschule wird auf
Basis dieser Leitlinie dem Land weitere Optionen zur Standortkonsolidierung vor-
schlagen. Grundsatzlich missen dazu alle Méglichkeiten zur Flachenagglomeration
und FlachenerschlieBung am Standort Wilhelminenhof genutzt werden. Dies auch,
wenn sie jeweils eine Teilkonsolidierung erméglichen.

Daher wird die Hochschule dem Land zeitnah ein Konzept zur Bebauung der Spree-
wiese neben dem FKI vorlegen. Die auRRerordentlich attraktive Flache sollim Rahmen
eines privat finanzierten Baus erschlossen und teilweise der Hochschule zur Verfi-
gung gestellt werden. Im Rahmen eines 6kologisch und technisch hochinnovativen
Bauprojektes soll eine Symbiose aus Service/ OpenLab, Unternehmensansiedlung und
studentischem Wohnen on Campus realisiert werden. Die HTW Berlin wird dazu ein
Konzept erarbeiten, welches die Flachen in der Treskowallee, TGS und Spreewiese
berlicksichtigt, die Hochschule strategisch neu positioniert und inhaltlich deutlich
weiterentwickelt.
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2. Ubersicht besetzte Professuren

Fachbereich Professuren besetzt davon Professorinnen  Anteil Professorinnen  vorgesehene

mit Vertretungen an besetzten Strukturprofessuren
Professuren
1 52 9 17% 57
2 s s %% ss
3 62 2 % 64
a T 2 % s
s 50 18 si 0
Gesamt 285 88 31% 305

3. Anzahl Berufungsverfahren an den Fachbereichen
(inkL. Sonderprofessuren)

Anzahl Berufungsverfahren an den Fachbereichen (inkl. Sonderprofessuren)

Fachbereich Anzahl laufender Anzahl weiterer Gesamt Fachbereich
Berufungsverfahren nachzubesetzender bis 12/2027*
Stand 01/2025 Professuren bis 12/2027*
1 ................. 5 ................................. 3 ................................. 8 ...............................
2 ................. 3 ................................. 1 ................................. 4 ...............................
.3. ................. 5 ................................. 3 ................................. 8 ................................
a 2 s 3
.5. ................. 3 ................................. 3 ................................. 6 ................................
Gesamt 23 16 39
Stand 01/2025

*bei unverindertem Alter zum Renteneintritt (65 Jahre)

59



4. Ubersicht iiber die Professuren an der HTW Berlin

Besetzte, in Ausschreibung befindliche Professuren und neue bzw. in Vorbereitung

befindliche Denominationen fiir Professuren an der HTW Berlin (Stand 01/2025).

Studiengang Anmerkung Stellenplan
FACHBEREICH 1: INGENIEURWISSENSCHAFTEN - ENERGIE UND INFORMATION
Grundlagen Naturwissenschaften
1 Mathematik 168
2Phys|k ................................................................................................ 1?1 .........
'3 Mathematik in den Ingenieurwissenschaften 1237
4 Angewandte Physik und Elektrotechnik 65
5 TechnischeChemie 72
6 Mathematik/Physik 170
7 Experimentalphysik 166
Computer Engineering/ Systems Engineering
8 Rechnerarchitektur und Rechnernetze vakant; Nachbesetzung 98
voraussichtlich zum SoSe 2026
9 Betriebssysteme 128
10 Software Engineering und Datenbanken 100
11 Programmierung 475
12 Signalverarbeitende Systeme 076
13 Technische Informatik/ 103
Mikroprozessortechnik und Computernetze
14 schaltungstechnikundViST 9
15 SystemsEngineerng 01
Mikrosystemtechnik
16 Mikrosystemtechnik/Applikationen von Mikrosystemen 159
17 Sensorikund Sensorintegraton 1535
18 Mikrosystemtechnik/Mikrotechnologien 158
19 Mikosystemtechnik/Mroelektronk 157
Elektrotechnik
20 Elektrotechnik mit dem Schwerpunkt 111
Elektrische Messtechnik
21 Automatisierungstechnik und Tntelligente Systeme 07
22 Elektrotechnik, Steuerungs- und Regelungstechnik s
23 Elektrotechnik/Elektrische Anlagentechnik 16
24 Elektrische Netze und Hochspannungstechnik 1m0
25 Elektrische Antriebstechnik/Leistungselektronik/ 109
Elektrotechnik
26 Elektrische Anlagen und Energiesysteme 108
27 Ingenieurinformatik/Elektrotechnik 18
28 Elektrotechnik s
29 Elektrotechnik/Elektronik 17
30 Elektrotechnik mit dem Schwerpunkt 13
verteilte Automatisierungssysteme
31 Elektrotechnik mit dem Schwerpunkt Regelungstechnik 12
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Studiengang Anmerkung Stellenplan

Gebaudeenergie- und -informationstechnik

32 Gebaudeenergietechnik mit dem Schwerpunkt vakant; Vertretung 142
Versorgungstechnik voraussichtlich ab 01.04.2025
33 Gebaudeenergietechnik mit dem Schwerpunkt 141

Gebaudeenergie- und -leittechnik

35 Gebdudeinformationstechnik - Digitalisierung in der 1181
Gebaudeplanung, Professur befristet auf 5 Jahre

Informations- und Kommunikationstechnik

36 Digitale Signalverarbeitung und Mobilfunk 145
37 Hochfrequenz- und Mikrowellentechnik 7
38 Elektronische Messtechnik und Messautomatisierung 4
139 Mathematik in den Ingenieurwissenschaften | Nachbesetzung voraussichtlich 1841

zum WiSe 2025/2026

41 Informatik der Kommunikationstechnik vakant; Nachbesetzung 1135
voraussichtlich zum
WiSe 2025/2026

42 Kommunikationsnetze, Systeme und Protokolle 151
43 Ubertragungstechnik 155
44 Rechnernetze und Netzwerksicherheit 154

45 Objektorientierte Softwareentwicklung 138
in der Gesundheitstechnik

46 Medizinelektronik, Embedded Systems und Digitalelektronik 136
47 Medizintechnik und Analogelektronik 962
Regenerative Energien
48 Regenerative Energiesysteme 181
49 Regenerative Energien 176
50 Regenerative Energiesysteme 182
51 nicht zweckbestimmt vakant 174
52 Windenergie vakant; Nachbesetzung 1587
zum WiSe 2025/2026
53 Regenerative Energien mit dem Schwerpunkt Photovoltaik 179
54 Regenerative Energien mit den Schwerpunkten 178
Fluidmechanik (Wind- und Wasserkraft) und
Solarthermie (Energiewandlungsprozesse, Anlagen, Planung)
55 Regenerative Energien mit dem Schwerpunkt 177
Biologisch-chemische Energiewandlung
56 Klimagerechte Gebdude und Quartiere Nachbesetzung voraussichtlich 1835
zum WiSe 2025/2026
57 Windenergie und Netzintegration 184
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Studiengang Anmerkung Stellenplan
FACHBEREICH 2: INGENIEURWISSENSCHAFTEN - TECHNIKR UND LEBEN
Studiengangsiibergreifend

1 Informatik in den Ingenieurwissenschaften vakant; Nachbesetzung 1663
voraussichtlich zum 01.03.2025

Bauingenieurwesen
Construction and Real Estate Management

4 Verkehrswesen 229

10 Bauverfahrenstechnik, Betontechnologie, 221
Vermessungskunde
11 stahbas Nachbesetzung voraussichtlich ~ 1829
zum SoSe 2025
. 1 2 . HOleau .............................................................................................. 224 .........
13 Baubetriebswirtschaft 218
14 Bauwerkserhaltng 20
15 Baubetriebslehre/Bauverfahrenstechnik 217
16 Baustoffkunde und Bauwerksdiagnose 220
17 KonstruktiverIngenieurbau 226

Fahrzeugtechnik/Future Automotive Technology

18 Gesamtfahrzeugsimulation

Allgemeine Kraftfahrzeugtechnik/Mobilitatskonzepte

Ingenieurinformatik/Informatik in Ingenieurwissenschaften

24 Konstruktion und CAD 270

25 Modellierung, Datenbanken, Systemarchitekturen und 271
IT-Grundlagen

26 Entwicklung ingenieurwissenschaftlicher 268
Anwendungssysteme, Grundlagen der Informatik

27 Informatik und Automatisierung 269

28 Industrial IoT und Data Science 988
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Studiengang Anmerkung Stellenplan

Maschinenbau
29 Maschinenbau Grundlagen und Werkstofftechnik 1348
30 Konstruktion 207
31 Produktionstechnik 989
32 Fertigungsmesstechnik und Qualititsmanagement 995
33 Maschinenbau mit dem Schwerpunkt 30
Fertigungs- und Werkstofftechnik

34 Thermodynamik und Stromungsmechanik 994
35 Technische Mechanik 8
36 Konstruktion und Antriebstechnik 899
37 Thermodynamikund Strémungsmechanik 35
38 Konstruktion und Maschinenelemente 90
39 Mechatronik und mechatronische Systeme 303
40 Fertigungstechnik und Werkstofftechnik 206
41 Werkstofftechnik/ Werkstoffkonzepte 07

42 Simulation im Maschinenbau

Maschinenbau Grundlagen

Maschinenbau (Fernstudium)
44 Konstruktion und Werkstoffe 313

Life Science Engineering

46 Umweltmanagement/Umweltanalytik 278
47 Boprozessfihrungund -simutation 275
48 Biotechnologie 276
49 Verfahrenstechnik i Life Science Engineering 279
S0 Produktionsverfahren in der Life Science Industie 2r7

Umweltinformatik/Betriebliche Umweltinformatik

51 Betriebliche Umweltinformatik 324
52 Betriebliche Umweltinformatik/Modellierung betrieblicher 0
Umweltinformationsprozesse
53 Informationsmanagement in der Betrieblichen 38
Umweltinformatik
54 Betriebliche Umweltinformatik - Methoden und Verfahren 326

der Umweltinformatik

55 Betriebliche Umweltinformatik - Anwendung und 325
Integration betrieblicher (Umwelt) Informationssysteme

Workplace und Facility Engineering/
Workspace Management und Real Estate Engineering

56 Betriebswirtschaftslehre im Ingenieurwesen (Real Estate) ~ vakant; Nachbesetzung 1820
voraussichtlich zum SoSe 2025
57 Informations- und Kommunikationstechnik 251
58 Grundlagen der Bauwirtschaftund 250

des Facility Managements



Studiengang Anmerkung Stellenplan
FACHBEREICH 3: WIRTSCHAFTS- UND RECHTSWISSENSCHAFTEN

Betriebswirtschaftslehre einschl. Fernstudium und
Master MAP, FACT, MI-SIM, MUST, EWP

1 Allgemeine BWL mit Schwerpunkt Investition und Nachbesetzung voraussichtlich 1775
Finanzierung zum SoSe 2025
2 Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Internes 1413

Rechnungswesen und Controlling

3 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 363
Organisation und Projektmanagement

4 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 1414
Investition und Finanzierung

5 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten  vakant 1642
Wirtschafts- und Organisationspsychologie

6 Betriebswirtschaftliche Steuerlehre 353

7 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 344
Finanzierung/Rechnungswesen

8 Betriebswirtschaft mit den Schwerpunkten 364
Produktionswirtschaft und Logistik

9 Quantitative Methoden 373

10 Allgemeine Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 347
Quantitative Methoden

11 Allgemeine Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 346
International Economics

12 Wirtschaftsmathematik 378

13 Betriebswirtschaftslehre (Fernstudium) 354

14 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 360
internes Rechnungswesen

15 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre insbesondere 339
Personal und Organisation

16 Wirtschafts- und Organisationssoziologie 377

17 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre insbesondere 345

Personal und Organisation

18 Betriebswirtschaft, insb. Internationales Management vakant, Nachbesetzung 371
voraussichtlich zum SoSe 2025

19 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 362
Marketing/Konsumgiitermarketing

20 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 341
betriebswirtschaftliche Steuerlehre

21 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten 1497
Strategisches Management, Marketing und Case Studies

22 Allgemeine Volkswirtschaftslehre, insbesondere 348
Makrodkonomie und Wirtschaftspolitik

23 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 356
betriebswirtschaftliche Steuerlehre

24 Betriebswirtschaftslehre Operationsmanagement sowie 366
Informations- und Technologiemanagement

25 E-Business in der Betriebswirtschaftslehre 369

26 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 357
Corporate Finance

27 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 342
Nachhaltige Unternehmensfiihrung

28 Entrepreneurship und Mittelstandsmanagement 370

29 Strategisches Management und Case Studies 375

in der Betriebswirtschaftslehre



Studiengang Anmerkung Stellenplan

30 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre insbesondere 340
Personal und Organisation

31 Betriebswirtschaftslehre insbesondere 367
Geschéaftsprozessmanagement und ERP-Systeme

32 Allgemeine Volkswirtschaftslehre insbesondere 349
Wirtschaftspolitik

33 Mathematik, Statistik und empirische Wirtschaftsforschung 372
34 Quantitative Methoden 1505
35 Betriebliche Informationssysteme und Digitalisierung | 350
36 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten 3

Marketing und Marktforschung

37 Externes Rechnungswesen mit dem Schwerpunkt 898
Konzernrechnungslegung

38 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt externe 358
Rechnungslegung/ Wirtschaftspriifung

Wirtschaft und Politik

39 Allgemeine Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 422
Nachhaltigkeit, Umweltdkonomie und Umweltpolitik

Immobilienwirtschaft
40 Betriebswirtschaftslehre/ Immobilienwirtschaft 417

41 Immobilienwirtschaft insbesondere Immobilienbewertung, 1552
-recht und Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft

42 Immobilienwirtschaft mit dem Schwerpunkt 418
Smart Cities/Stadtentwicklung

International Business

42 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 358
externe Rechnungslegung/Wirtschaftspriifung

43 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 407
International Accounting

44 Internationales Marketing 411

45 Allgemeine BWL, insbesondere Finanzierung und Nachbesetzung voraussichtlich 1895
Performance Management zum WS 25/26

46 Mathematics and Statistics with an Emphasis on 412

International Business

47 International Business focusing in Organisation, Innovation 409
and Project Management

48 Allgemeine Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 406
International Economics



Studiengang Anmerkung Stellenplan

International Development Economics

50 Allgemeine Volkswirtschaftslehre (Offentliche Finanzen) 415
51 Allgemeine Volkswirtschaftslehre Wirtschaftsrecht 414
52 Wirtschaftsrecht mit dem Schwerpunkt 1132

Arbeits- und Sozialrecht unter besonderer Berlicksichtigung
des Sozialversicherungsrechts

53 Wirtschaftsrecht mit den Schwerpunkten 1278
Gesellschaftsrecht und Vertragsgestaltung

54 Wirtschaftsrecht mit dem Schwerpunkt Nachbesetzung voraussichtlich 431
Arbeits- und Sozialrecht zum SoSe 2025

55 Rechtswissenschaft mit den Schwerpunkten 432
Zivilrecht, Handelsrecht und Internationales Privatrecht

56 Biirgerliches Recht, Kredit- und Insolvenzrecht 424

57 Deutsches und europdisches Zivil- und Zivilprozessrecht 425

58 Wirtschaftsrecht, insbesondere Wirtschaftsprivatrecht und 434
Wettbewerbs- und Kartellrecht

59 Offentliches Wirtschaftsrecht mit den Schwerpunkten 427

Wirtschaftsverfassungs- und -verwaltungsrecht, EU-Recht,
Regulierungsrecht und/oder Welthandelsrecht

60 Privates Wirtschaftsrecht mit dem Schwerpunkt 428
Recht der Digitalisierung
61 Wirtschaftsrecht mit den Schwerpunkten 433

Kartellrecht und Gewerblicher Rechtsschutz
unter Einschluss des Lauterkeitsrechts

Public und Nonprofit-Management/Nonprofit Management und Public Governance

62 Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 419
Offentliche Betriebswirtschaftslehre/Public Management
63 Offentliche Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt 420

Public Management

64 Offentliche Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Nachbesetzt zum 01.10.2020, 421
Public und Nonprofit Management seit 01.10.2024 vertreten bis
voraussichtlich 31.03.2029



Studiengang Anmerkung Stellenplan
FACHBEREICH 4: INFORMATIK, KOMMUNIKATION UND WIRTSCHAFT
Angewandte Informatik und Informatik in Rultur und Gesundheit

1 Angewandte Informatik mit dem Schwerpunkt Multimedia 453
2 Angewandte Informatik mit dem Schwerpunkt 454
Rechnernetze und Kommunikation
3 Big Data und Maschinelles Lernen vakant; Nachbesetzung 1423
voraussichtlich zum SoSe 2025
4 Angewandte Informatik 445
5 Angewandte Informatik mit dem Schwerpunkt Datenbanken 447
6 Angewandte Informatik mit dem Schwerpunkt 451

Medizin- oder Bioinformatik

7 Informationssysteme insbesondere im Bereich 456
Facility Management

8 Angewandte Datenbanken mit dem Schwerpunkt 444
Verteilte Systeme

9 Programmieren, Softwareengineering, 458
komponentenbasierte Entwicklung

10 Softwareentwicklung und Softwaretechnik 459
11 Angewandte Informatik mit dem Schwerpunkt Multimedia 452
12 Angewandte Informatik mit dem Schwerpunkt 449

Hardwarenahe Entwicklung/Programmierung

13 Angewandte Informatik mit Schwerpunkt 457
Komponentenbasierte Entwicklung,
Qualitatssicherung und Programmierung

Internationale Studiengdnge Medieninformatik

16 Medieninformatik mit den Schwerpunkten 1180
Web Technology und Softwareentwicklung
17 Medieninformatik mit dem Schwerpunkt Visual Computing 1534
18 Medieninformatk 510
19 Interaktive Systeme s08
20 Game Technology/ Computer Graphics s07
21 Medieninformatik mit dem Schwerpunkt 513
Rich Internet Applications/Video Technology
22 Web-Engineering und Programmierung 54
23 Medieninformatik 511

Informatik und Wirtschaft (fiir Frauen)

24 Softwaretechnik 498
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Wirtschaftsinformatik

27 Wirtschaftsinformatik Nachbesetzung voraussichtlich 537
zum WiSe 2025/2026

28 Wirtschaftsinformatik mit den Schwerpunkten 543
Datenmodellierung und Datenbankapplikationsentwicklung

29 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt 1236
Verteilte Anwendungen

30 Wirtschaftsinformatik mit dem Schwerpunkt vakant; Nachbesetzung 1448
Betriebliche Anwendungen und Geschéaftsprozesse voraussichtlich zum

WiSe 2025/2026

31 Wirtschaftsinformatik 539

32 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt 549
Software Engineering

33 Wirtschaftsinformatik mit dem Schwerpunkt 1447
Digitalisierung der Wertschépfungskette

34 Wirtschaftsinformatik mit dem Schwerpunkt Fihrung von vakant; Nachbesetzung 1787
IT-Unternehmen voraussichtlich zum

WiSe 2025/2026

35 Datenbanksysteme und datenbankorientierte 535
Anwendungsentwicklung

36 Informationsmanagement 536

37 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt BwL/Controlling 546

38 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt 545
Anwendungssystementwicklung/Programmierung

39 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt 547
DATA-Mining/quantitative Methoden

40 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt 550
Unternehmenssoftwaresyste-me

41 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt intelligente Systeme 548

42 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt O 551
bjektorientierte Programmierung/Software Engineering

43 Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt IT-Infrastruktur vakant, Nachbesetzung 1338

voraussichtlich zum
WiSe 2025/2026

Wirtschaftsmathematik/Quantitative Finance and Data Science

44 Wirtschaftsmathematik mit Schwerpunkt 598
Statistik und Finanzmathematik

45 Wirtschaftsmathematik 602

46 Versicherungsmathematik 601

47 Mathematik/Mathematische Optimierung 599

48 Mathematik/Stochastik 600

49 Finanzmathematik/Finanzprodukte 595

50 Mathematik mit Schwerpunkt 597
Numerik und mathematische Software

51 Mathematik mit dem Schwerpunkt Analysis 596
und Differenzialgleichungen

52 Mathematik mit Schwerpunkt 1540
Angewandte Mathematik und Data Science

53 Mathematik mit Schwerpunkt Diskrete Mathematik 927

und Optimierung
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Wirtschaftsingenieurwesen einschl. Fernstudium/Cyber Security and Business

54 Controlling 562

S5 Marketing mitden Schwerpunkten 66
Investitionsgilitermarketing und Internationales Marketing

56 Wirtschaftsingenieurwesen mit dem Schwerpunkt ! si1
Internationales Controlling

57 Wirtschaftsingenieurwesen mit dem Schwerpunkt Logistk | s

58 Technologie- und Innovationsmanagement/ 569
Unternehmensfiihrung

59 Wirtschaftsingenieurwesen mit dem Schwerpunkt | s24
Produktgestaltung/Konstruktion

60 Allgemeine Betriebswirtschaftstehre ss7

61 Investitionen/Finanzierung 4

62 Arbeitsgestaltng 560

63 Allgemeine Betriebswirtschaftstehre 558

64 Personalund Organisation s67

65 Algemeine Betriebswirtschaftstehre 559

. 55 . Arbe|tsp[anung ...................................................................................... 5 61 .........

. 67 . Log|st|k .............................................................................................. 5 65 .........

68 Wirtschaftsingenieurwesen mit dem Schwerpunkt 513
Produktentwicklung/Konstruktion

. 59 . Informat|k ........................................................................................... 5 53 .........

70 Wirtschaftsingenieurwesen mit Schwerpunkt 56

Rechnungswesen und allgemeine Betriebswirtschaftslehre

71 Wirtschaftsingenieurwesen mit dem Schwerpunkt 570
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

72 Cyber Security vakant, Neubesetzung 1040
voraussichtlich zum
WiSe 2025/2026

74 Wirtschaftskommunikation 581
75 wirtschaftskommunikaton | Nachbesetzung voraussichtlich ~ 584
zum WiSe 2025/2026
76 Wirtschaftskommunikaton 582
77 Wirtschaftskommunikation mit dem Schwerpunkt 590

Media-Management und -controlling

78 Wirtschaftskommunikation mit Schwerpunkt 1401
Marketing Intelligence

79 Wirtschaftskommunikation mit dem Schwerpunkt 589
Wirtschaftswissenschaften und Marketing

80 Wirtschaftskommunikation mit dem Schwerpunkt 587
empirische Markt- und Kommunikationsforschung

Strategische Kommunikation

82 Wirtschaftskommunikation mit dem Schwerpunkt 586
digitale Kommunikation
83 Wirtschaftskommunikation mit dem Schwerpunkt Planning ! 588
84 Wirtschaftskommunikation/Text und Medien ~ Vertretung bis voraussichtlich 592
31.03.2027
85 Wirtschaftskommunikation mit Schwerpunkt so1

Marketing, insbesondere datengetriebenes Marketing



Studiengang Anmerkung Stellenplan
FACHBEREICH 5: GESTALTUNG UND KULTUR
Bekleidungstechnik/Konfektion

1 Textile Werkstoffe und Verarbeitungstechnik 1429

2 Technische Produktentwicklung und Beschaffung | Nachbesetzung voraussichtlich 1836
mit Prozessmanagement und Informationstechnik zum SoSe 2026

'3 Textiltechnologie/Maschinentechnische Grundlagen inkl. 1 636
Ronfektionsmaschinen

4 Bekleidungstechnik/ Konfektion mit dem Schwerpunkt 13755
Automatisierung in der Fertigung und innovative textile
Produkte

5 Textile 3 Produktentwicklung Schwerpunkt vakant; Neubesetzung | 1041
Stricktechnologie voraussichtlich zum SoSe 2026

6 nichtzweckbestmmt vakant 632

Game Design

7 Konzeption und Gestaltung 650

10 nicht zweckbestimmt vakant

Industrial Design
11 Industrial Design 657
12 Industrial Design mit dem Schwerpunkt vakant; Nachbesetzungzum 656
Society und Technology SoSe 2025
13 Industrial Design mit dem Schwerpunkt User Experience | 658
14 Entwurfsmethodik und Designentwurf mit vakant 655

dem Schwerpunkt Sustainability und Technologie

Rommunikationsdesign/Public Design
15 Transmediale Gestaltung 1340

Konservierung und Restaurierung/Grabungstechnik/Angewandte Landschafts- und Feldarchdologie

23 Konservierung und Restaurierung technischen und 1342
industriellen Kulturgutes

24 Konservierung und Restaurierung mit dem Schwerpunkt 673
moderne Medien

25 Erforschung, Erhaltung und Restaurierung von Kulturerbe, 671
Naturwissenschaften

26 Archaologisch-Historisches Kulturgut/Praventive 670
Ronservierung

27 Grabungstechnik

70
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Modedesign

28 nicht zweckbestimmt 678

29 CAD-Fashion 680

30 Produktentwicklung Modedesign mit Schwerpunkt 684
Schnittgestaltung

31 Kollektionsgestaltung/Modellentwurf und Prasentation 682

32 Modell- und Kollektionsentwicklung mit Schwerpunkt 683
Strickdesign

33 Produktmanagement/Marketing 685

34 Grundlagen Gestaltungsbasis, Entwurfsprozesse/-methodik 681
und Kollektionsprojekt

35 Digital Fashion Design/3D-Prototyping 1086

Museologie/Museumsmanagement und -kommunikation

36 Museumsmanagement, Museumsmarketing und 691
Rulturkommunikation

37 Sammeln und Ausstellen in Theorie und Praxis Nachbesetzung voraussichtlich 1806
zum WiSe 2025/2026

40 Museumsdokumentation und Transformationsmanagement Nachbesetzung voraussichtlich 692
zum WiSe 2025/2026

71



5. Sonderprofessuren

Positionen mit Erstattungen Fachgebiet Hinweise/Finanzierung Stellenplan
ab 01.04.2022
1 Fachbereich 1 Experimentalphysik HZB - S-Professur 167
Naturwissenschaftliche Grundlagen
2 Fachbereich 1 Mikrosystemtechnik/ HZB - S-Professur 160
Mikrosystemtechnik Physik
3 Fachbereich 1 Solarzellentechnologie ~ HZB - S-Professur 183
Regenerative Energien
4 Fachbereich 2 KI und Software Drittmittelprojekt 1431
Informatik in Ingenieurwissenschaften/ Engineering bis 09/2025, danach
Ingenieurinformatik haushaltsfinanziert
5 Fachbereich 4 Produktion Einnahmenfinanziert 568
Wirtschaftsingenieurwesen (MBAE)
6 Fachbereich 4 Informatik mit BVG - Stiftungsprofessur
Informatik und Wirtschaft Schwerpunkt Big Data Programm Digital Future
(Stiftungsprofessur befristet bis 31.05.2023
befristet auf 5 Jahre) - entfallt -
7 Fachbereich 1 Industrielle Sensorik und Stiftungsprofessur 1245
Predictive Maintenance  Heinrich Aumund-Stiftung,
4.0 befristet auf 5 Jahre

ab Ernennung bis
zum 31.03.2027

8 Fachbereich 3 Allgemeine Betriebs- Rodl&Partner-Stiftungs- 1791
Wirtschaftsrecht wirtschaftslehre, professur, befristet auf
insbesondere Betriebs- 7 Jahre, vakant; danach
wirtschaftliche haushaltsfinanziert
Steuerlehre (Stellenplannummer:

als Nachfolge derzeitige
Stellenplan-Nr. 353 bzw.
laufende HEP-Nr. 6 im FB 3)
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