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Die Hochschule fur Technik und Wirtschaft (HTW) Berlin ist ein ,,Kind der Wie-
dervereinigung” und selbst Ergebnis eines Transformations- und Fusionspro-
zesses verschiedener Hochschulen im ehemaligen Ost-Berlin. Sie wurde 1991
bzw. als selbstandige Hochschule 1994 gegriindet. Seitdem hat sie eine be-
eindruckende Entwicklung durchlaufen, die sie zu einer der groRten und an-
gesehensten Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in Deutschland hat
werden lassen. Sie erhebt den Anspruch, diese Position weiter zu behaupten
und auszubauen.

Dabei bekennt sich die HTW Berlin ausdrticklich zu ihrem Status und Auftrag
als Fachhochschule. Mit ihren Schwerpunkten in praxisnaher akademischer
Lehre tragt sie der zunehmenden Notwendigkeit einer Akademisierung der
beruflichen Bildung Rechnung, und mit ihrer vornehmlich transferorientierten
Forschung hilft sie, die Liicke zwischen den Erkenntnisgewinnen der Grund-
lagenforschung und den wachsenden Wissensanforderungen der Praxis zu
schlieRen.

Dementsprechend betont und beférdert die HTW Berlin die Einheit von For-
schung und Lehre als Kernbestandteil akademischer (Aus-)Bildung. Gleichzeitig
ist sie bestrebt, den Austausch und die Zusammenarbeit mit anderen Wissen-
schaftseinrichtungen, vor allem aber mit Unternehmen und Einrichtungen aus
Wirtschaft, Politik, Rultur und Gesellschaft zu intensivieren. Dabei geht es ihr
auch darum, ihre iberregionale und internationale Verflechtung fir die Ent-
wicklung der Region zu nutzen.

Die hier vorliegende Fortschreibung des Hochschulentwicklungsplans der HTW
Berlin auf das Jahr 2020 beschreibt, welche Ergebnisse sie in den letzten flnf
Jahren erreicht hat, welche Ziele die Hochschule langfristig anstrebt, welche
Ergebnisse sie in den nachsten fiinf Jahren erreichen will und welche MaRRnah-
men sie dazu ergreifen wird. Dabei soll es auch darum gehen, die gegebenen
bzw. erforderlichen Rahmenbedingungen aufzuzeigen.

Prof. Dr. Klaus Semlinger
Prasident der HTW Berlin
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Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) Berlin ist die jiingste staat-
liche Fachhochschule im Land Berlin. Gleichwohl ist sie inzwischen mit rd. 70
Studiengangen eine der gréfRten und vielfaltigsten Hochschulen fiir Ange-
wandte Wissenschaften in Deutschland. Gut 13.000 Studierende, rd. 300 Pro-
fessor_innen und andere hauptamtliche Lehrkréfte, rd. 800 zum Teil langjahrige
Lehrbeauftragte aus der betrieblichen Praxis sowie rd. 450 Mitarbeiter_innen
in Service, Verwaltung und wissenschaftlichen Projekten arbeiten in Lehre und
Forschung Hand in Hand. Das disziplindre Spektrum der Hochschule reicht von
den Ingenieurwissenschaften und der Informatik Gber die Wirtschafts- und
Rechtswissenschaften bis hin zum Design und den Kulturwissenschaften. Die-
se Vielfalt nutzt die Hochschule fiir transdisziplindre Ansatze und interdiszip-
lindre Zusammenarbeit, um so einerseits ihre Studierenden auf entsprechende
Kooperationserfordernisse im Berufsleben vorzubereiten und andererseits in
der Forschung innovative Lésungen fiir praktische Entwicklungsaufgaben zu
erzielen. Die aktuellen Forschungsschwerpunkte der Hochschule liegen dabei
in den Praxisfeldern Energie, Gesundheit, Kultur und Kreativwirtschaft - digi-
tale Wirtschaft.

Seit dem Jahr 2009 ist die Hochschule auf zwei Standorte konzentriert: dem
Campus Treskowallee in Berlin-Karlshorst und dem Campus Wilhelminenhof
in Berlin-Oberschdneweide. Hier finden Studierende zeitgemald ausgestat-
tete Seminarrdume, Werkstatten, Studios und Labore, in denen sie in kleinen
Gruppen studieren und in selbstorganisierten Lern- und Projektgruppen zu-
sammenarbeiten kénnen. Die hohe Qualitat ihres Studienangebots, die so-
wohl von Absolvent_innen als auch von Arbeitgebern bestatigt wird, sichert
ein hochschuleigenes Qualitdtsmanagement, fiir das die Hochschule als eine
der ersten das Siegel der Systemakkreditierung erhalten hat. Gestiitzt auf eine
moderne Infrastruktur hat sich die HTW Berlin zudem auch zu einer besonders
forschungsstarken Fachhochschule entwickelt, die sich damit als Mitglied der
European University Association (EUA) qualifizieren konnte. Eng vernetzt mit
einer Vielzahl von Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft, Politik und Ver-
waltung sowie Kultur und Gesellschaft ist die HTW Berlin nicht nur ein gesuch-
ter Partner in der Forschung, sondern auch im hochschul-, wissenschafts- und
gesellschaftspolitischen Diskurs.

Die HTW Berlin versteht sich als offene Hochschule. Dementsprechend enga-
giert sie sich aktiv in der Nachbarschaft ihrer Standorte und fir die Entwick-
lung der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg. Sie setzt sich fiir eine bessere
Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung ein und sie
bekennt sich zum Prinzip der ,Diversity*, das heifst zur Anerkennung, Wert-
schatzung und konstruktiven Auseinandersetzung mit unterschiedlichen bio-
graphischen Hintergriinden. Sie zeichnet sich durch ein anerkannt grof3es En-
gagement im Bereich der Gleichstellung aus. Sie férdert den internationalen
und interkulturellen Austausch. Und nicht zuletzt engagiert sie sich auch stark
fur die Inklusion von Menschen mit Behinderungen.
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Der letzte Hochschulentwicklungsplan der HTW Berlin adressierte vier vorran-
gige Handlungsfelder: (1) die Sicherung der Ressourcenbasis, (2) die Starkung
der Qualitat und Attraktivitat des Studienangebots, (3) den Ausbau anwen-
dungsorientierter Forschung, und (4) die Weiterentwicklung der Strukturen und
Prozesse eines effektiven und effizienten Hochschulmanagements.

2.1 Ressourcenbasis

Im Jahr 2011 liefs der Finanzausblick eine zunehmend prekar werdende Finan-
zausstattung erwarten, was zu einem zeitweiligen Moratorium bei der Einrich-
tung und Besetzung von Professuren fihrte. Mit dem neuen Hochschulvertrag
2014-2017 konnte dann aber nicht nur eine an den zu erwartenden Kosten-
steigerungen orientierte, dynamisierte Anhebung der Haushaltszuweisungen
erreicht werden, sondern auch ein Ausgleich des bestehenden strukturellen
Finanzierungsdefizits. Da es der Hochschule zudem gelungen ist, die verein-
barten Leistungsziele in Lehre, Forschung und Gleichstellung zu erreichen,
konnte der vertraglich vorgesehene Budgetrahmen auch stets ausgeschépft
werden. Gleiches gilt fir die im Rahmen der parallel zum Hochschulvertrag lau-
fenden ,Berliner Qualitatsoffensive fiir die Lehre” bereitgestellten Zusatzmittel
(rd. 2,8 Mio. € fiir die Jahre 2012-2016), mit denen entsprechende Aktivitaten
finanziert werden kdénnen. Darliber hinaus ist es der Hochschule gelungen, fiir
die Jahre 2013-2016 auch im Bund-Lander-Programm ,Qualitdtspakt Lehre®
erfolgreich Mittel (rd. 5,2 Mio. €) einzuwerben, ohne die viele Verbesserungs-
mafnahmen im Bereich Studium und Lehre nicht méglich gewesen waren.

Ahnlich verhlt es sich mit den eingeworbenen Drittmitteln im Bereich For-
schung, deren Volumen in den letzten Jahren betrachtlich gesteigert werden
konnte. Ohne diese Mittel waren vor allem die umfangreicheren Forschungs-
projekte und viele Investitionen in die Forschungsinfrastruktur nicht méglich
gewesen. So summierten sich diese Drittmittelausgaben im Zeitraum 2010-
2014 auf 33,6 Mio. €. Davon entfielen 7,4 Mio. € allein auf das Jahr 2014, was
in diesem Jahr einem Anteil an den Gesamtausgaben der Hochschule von 10,3
% entsprach. Insgesamt ist es der Hochschule damit im letzten Finfjahres-
zeitraum gelungen, die finanzielle Basis ihrer Arbeit zu sichern und sogar zu
verbessern. Die hohe Drittmittelabhangigkeit im Bereich der Forschung und die
Programmbezogenheit der umfangreichen Drittmittel und Sonderzuweisun-
gen im Bereich von Studium und Lehre bergen jedoch kein geringes Risiko fur
die Nachhaltigkeit entsprechender Aktivitdten und die Leistungsfahigkeit der
Hochschule insgesamt.

Ein anderes strukturelles Risiko besteht in der unzureichenden Flachenaus-
stattung. So ergab eine objektive Bestandsaufnahme bereits im Jahr 2008 un-
ter Ausblendung des Flachenbedarfs fir Forschungszwecke eine Unterausstat-
tung allein im Bereich Lehre von rd. 21.000 m2. Seitdem hat sich die raumliche
Situation der Hochschule mit der 2009 erfolgten Voller6ffnung des Campus
Wilhelminenhof in Berlin-Oberschéneweide zwar qualitativ grundlegend ver-
bessert. Der quantitative Mangel konnte damit jedoch nicht behoben werden,
vielmehr diirfte er sich in den letzten Jahren infolge des massiven Ausbaus des
Studienangebots sogar noch verscharft haben.
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Eine gewisse Entlastung konnte durch den weitgehend mit Drittmitteln finan-
zierten Neubau fiir das ,Forschungs- und Weiterbildungszentrum Kultur und
Informatik® erzielt werden, das im Jahr 2013 seiner Bestimmung Gbergeben
werden konnte. Darliber hinaus sind der Hochschule Flachen des Technologie-
und Griinderzentrums Spreeknie (TGS) in Berlin-Oberschoneweide tbertragen
worden, die mit hochschuleigenen Mitteln fir ihre Zwecke hergerichtet wur-
den. Hier fanden vor allem das Hochschulrechenzentrum mit einem neuen zen-
tralen Serverraum und die Zentraleinrichtung Fremdsprachen mit einem neuen,
modernst ausgestatteten Multimedia-Sprachlabor ihre neuen Raumlichkeiten.
Bis dahin waren beide Zentraleinrichtungen in zwei stark sanierungsbediirfti-
gen bzw. weitgehend nicht mehr nutzbaren Gebdudekomplexen untergebracht,
die im Gegenzug an den Liegenschaftsfonds und eine stadtische Wohnungs-
baugesellschaft zur Umnutzung bertragen worden sind. Durch Umwidmung
und Umbau von Raumlichkeiten der Hochschule am Campus Treskowallee und
wiederum dank entsprechender Zusatzmittel des Bundes konnte zudem im
Jahr 2014 endlich eine eigene Kindertagesstatte eréffnet werden. Mittlerweile
ist vereinbart, dass die Hochschule weitere Flachen im TGS Ubernehmen kann,
was das Flachendefizit und die Nachteile aus der rdaumlichen Trennung der bei-
den Standorte jedoch nicht ausgleichen wird.

Entscheidend fir die Arbeit einer Hochschule ist aber letztlich ihre Personal-
ausstattung. Bei den Professor_innen konnte nach Aufhebung des Besetzungs-
moratoriums im Jahr 2013 die Zahl der besetzten Stellen von 242 im Jahr 2010
auf 271 zum Wintersemester 2015/16 erhéht werden. Dabei ist der Anteil der
Professorinnen von 19 % auf 28 % gestiegen. Zusammen mit den Lehrkraften
fir besondere Aufgaben (LKBAs), die vornehmlich den Fremdsprachenanteil
des Studiums betreuen, verfligt die Hochschule damit Gber 304 hauptamtliche
Lehrkréfte, auf die im Durchschnitt jeweils rd. 43,4 Studierende kommen, wo-
mit die Betreuungsrelation merklich schlechter als im Jahr 2010 ausfallt (38,0).
Dariiber hinaus wird die Lehre durch rd. 800 Lehrbeauftragte unterstiitzt, de-
ren Zahl damit gegeniiber 2010 in etwa parallel zur Zahl der Professor_innen
angestiegen ist. Das nicht-wissenschaftliche Personal im Verwaltungs- und
Servicebereich blieb demgegeniiber seit 2010 mit 373 Beschaftigten nahezu
konstant, wenn man von einigen zusatzlichen Beschaftigten absieht, die hier
auf Drittmittelbasis beschaftigt werden konnten. Hier ist allerdings zu berick-
sichtigen, dass in diesem Bereich bereits zu Beginn der Aufwuchsphase im
Rahmen von Hochschulpakt und Berliner Masterplan in den Jahren 2009/2010
eine deutliche Aufstockung vorgenommen worden war. Insgesamt betreuten
die nicht-wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen im Wintersemester 2015/16
durchschnittlich 35,4 Studierende, also ebenfalls deutlich mehr als im Aus-
gangsjahr der letzten Planungsperiode 2010 (28,6).

2.2 Studium und Lehre

Im Bereich Studium und Lehre galt es im letzten Planungszeitraum, entspre-
chend der Vereinbarungen mit dem Land zusatzliche Studienplatze aufzubauen
und sdmtliche Ordnungen der Bachelor- und Masterprogramme an die gean-
derten Vorgaben des Berliner Hochschulgesetzes anzupassen. Parallel dazu
hatte es sich die Hochschule selbst zum Ziel gesetzt, die Adressaten- und
Kompetenzorientierung ihres Studienangebots weiter zu starken, dabei die
Durchléssigkeit (in die Hochschule, zwischen den Studiengangen und in die
Weiterbildung oder das Erwerbsleben) zu verbessern, dafiir auch das Angebot
an Einstiegs- und Ubergangshilfen weiter auszubauen und nicht zuletzt fiir ein
ausgeglicheneres Geschlechterverhaltnis in den Studiengangen zu sorgen.
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Ubersicht 1: Aufnahmekapazitit nach Abschlussart

Ubersicht 2: Aufnahmekapazitit 2015 nach
Fachergruppen gesamt

Der angesprochene, bereits im Jahr 2008 eingeleitete Aufwuchsprozess konnte
zum Wintersemester 2014/15 abgeschlossen worden. Damit ist der angestreb-
te haushaltsfinanzierte Ausbaustand von 2.960 Aufnahmepldtzen im Bache-
lor- und 1.110 Aufnahmeplatzen im konsekutiven Masterbereich bei insgesamt
11.805 Studienplatzen erreicht. Diesen Wachstumsprozess hat die Hochschule
auch fiir die Neueinrichtung von sechs neuen Bachelorstudiengangen genutzt,
von denen vierin der letzten Planungsperiode an den Start gegangen sind. Die-
se neuen Programme starken das auf Inter- und Transdisziplinaritat ausgerich-
tete anwendungsorientierte Profil der Hochschule, indem sie auf den Bedarf
neuer rasch wachsender Wirtschaftszweige abzielen (Game Design) oder an
den Schnittstellen verschiedener Fachrichtungen angesiedelt sind (Wirtschaft
und Politik, Industrial Design, Ingenieurinformatik, Informatik und Wirtschaft).
Mit dem letztgenannten Studiengang, der nur weibliche Studieninteressierte
immatrikuliert, ist zudem der Versuch gegliickt, mehr Frauen fir ein Informa-
tikstudium zu interessieren und zu einem Studienabschluss zu fihren. Mit dem
sechsten neuen Programm, einem BWL-Bachelor im Fernstudienangebot, hat
die Hochschule erfolgreich ihr berufsbegleitendes Angebot im grundstandigen
Bereich ausgeweitet.

AufSer der Kapazitatsausweitung im Bachelorbereich und einer geringfligigen
Aufstockung der Aufnahmekapazitdt im konsekutiven Masterprogramm ,,Sys-
tems Engineering” hat die Hochschule in den letzten Jahren auch ihr weiter-
bildendes Masterangebot ausgebaut. Hier wurde im Jahr 2014 ein neues be-
rufsbegleitendes interdisziplindres Masterprogramm ,,Ambient Assisted Living"
erdffnet, das jedoch bislang - wie der schon langer angebotene ingenieurwis-
senschaftliche Weiterbildungsmaster ,,Entwicklungs- und Simulationsmetho-
den im Maschinenbau“ - noch kaum eine tragfahige Teilnehmerzahl findet. Im
Unterschied dazu ist das berufsbegleitende deutschsprachige MBA-Programm
,General Management” seit seinem Start an der Kapazitatsgrenze ausgelastet,
und fir den Weiterbildungsmaster ,,MBA & Engineering®, der als englischspra-
chiger Prasenzstudiengang auf ein internationales Publikum zielt, konnte in
den letzten Jahren die Aufnahmekapazitat auf vier Ziige (80 Aufnahmeplétze)
aufgestockt werden. In der Summe verfligt die HTW Berlin damit aktuell in fiinf
weiterbildenden Masterstudiengdngen (iber 300 Studienplatze bei einer jahr-
lichen Aufnahmekapazitat von 170 Platzen. Insgesamt zihlte sie im Winterse-
mester 2015/16 13.206 Studierende, womit sie zu den groRten Fachhochschu-
len in Deutschland zahlt.
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Ebenfalls im Berichtszeitraum vorgenommen wurde die Anpassung der inzwi-
schen 72 laufenden Studienprogramme der Hochschule (36 Bachelor- und 36
Masterstudiengange) an das neue Berliner Hochschulgesetz. In diesem Kontext
wurden z.T. auch grundlegendere Studienreformen angegangen. So wurde z.B.
am Fachbereich 1, Ingenieurwissenschaften - Energie und Information®, zwei
Studiengange (Informationstechnik/Vernetzte Systeme und Nachrichtentech-
nik) zu einem neuen Studiengang Informations- und Kommunikationstechnik
zusammengefihrt und in der Rapazitat verkirzt. Damit wurde der Spielraum
fur ein geplantes neues Bachelorprogramm Gesundheitselektronik gewonnen,
das einen Beitrag der HTW Berlin zur Deckung des Nachwuchskraftebedarfs in
diesem Wachstumssegment - gerade auch in der Berliner Wirtschaft - leisten
soll. Im Zuge dieser Revision des Programmangebots wurde ferner das ,,inverse
Y-Modell” aufgegeben, dass jeweils zwei Bachelorstudiengange in ein konse-
kutives Masterprogramm miinden liefs und sich hier nicht recht bewahrt hat.

Dabei kam es auch zu einer Neujustierung der Regelstudienzeiten (7+3 bzw.
6+4 Semester), was wiederum dazu fiihrte, dass die Aufnahmekapazitat im
Masterbereich - ohne dass dies zu Lasten der Aufnahmeplatze im Bachelorbe-
reich ging - um 20 Platze erh6ht werden konnte. Im Ergebnis wird es in naher
Zukunft fur jeden Bachelorstudiengang am Fachbereich 1 ein fachlich vertie-
fendes konsekutives Masterangebot geben (siehe Ubersicht 1 im Anhang).

Daneben wurden hier, wie an den anderen Fachbereichen auch, in allen Ba-
chelor-Prasenzstudiengangen sogenannte Mobilitdtssemester in das Curricu-
lum eingebaut, die durch eine spezifische Facherauswahl die Anrechnung ver-
gleichbarer Studienleistungen im Ausland erleichtern. Parallel dazu wurde ein
systematischer Abgleich der studiengangsubergreifenden Anrechenbarkeit der
Module vorgenommen, um so den Studierenden eine flexiblere Studienplange-
staltung zu erlauben und ggf. auch einen Studiengangwechsel zu erleichtern.
Nicht zuletzt ist allgemein das Projektstudium verstarkt worden, wobei einige
Studiengange entsprechende Module bereits im ersten Fachsemester vorse-
hen, um so gleich zu Beginn des Studiums einerseits dessen Praxisbezug zu
verdeutlichen und andererseits — mit Blick auf den angestrebten akademischen
Mehrwert eines Hochschulstudiums - eine erste Einfiihrung in wissenschaftli-
ches, forschendes Lernen und Arbeiten zu geben.
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Neben der curricularen Reform aller Studiengange wurde eine Vielzahl von
EinzelmaRnahmen durchgefiihrt, die der didaktischen und medialen Moder-
nisierung der Lehre dienen oder das studienbegleitende Serviceangebot der
Hochschule verbessern. Besondere Aufmerksamkeit wurde dabei der Stu-
dieneingangsphase gewidmet: Hier wurde zum einen die Information Studi-
eninteressierter verbessert (Relaunch des Webauftritts, Einflihrung von On-
line-Self-Assessments, Einsatz ,studentischer Hochschulbotschafter_innen®,
ein Technik-Schnupperstudium fiir Mddchen). Zum anderen wurde das Angebot
einer systematischen Betreuung beim Studieneinstieg ausgeweitet (Einfiih-
rungstage, Buddy-Begleitung, ,Cohesion-Workshops®). Nicht zuletzt wurde ein
umfassendes extracurriculares Unterstiitzungsangebot zum Aufholen von Lern-
defiziten aufgebaut (Zusatztutorien in unterschiedlichen Formaten, Video-Tuto-
rials, Einzel-Coaching u.a.m.). Dieses Unterstiitzungsangebot wurde jeweils fir
die drei Fachrichtungen Ingenieurwissenschaften, Informatik und Wirtschafts-
wissenschaften in drei Studentischen Lernzentren gebiindelt. Ein viertes Lern-
zentrum am Fachbereich 5 ,,Gestaltung und Kultur widmet sich dem weiteren
Ausbau des interdisziplinaren Projektstudiums an der Hochschule.

Ermdglicht wurden und werden viele dieser Aktivitaten und Zusatzangebote
insbesondere im Rahmen eines facettenreichen GroRprojekts ,excelLuS: Stu-
dieren an der HTW Berlin - exzellente Lehre und hervorragender Service®, das
mit Zusatzmitteln aus dem Bund-Lander-Programm ,Qualitatspakt Lehre” fi-
nanziert wird. Nur dank entsprechender Sondermittel, die die Grundfinanzie-
rung aus dem Hochschulvertrag erganzen - zu nenneniist hier auch die ,,Berliner
Qualitatsoffensive fir die Lehre“ = konnten dariiber hinaus auch andere zusatz-
liche Serviceangebote fiir die Studierenden eingefihrt werden: So wurde im
Rahmen des excellLuS-Projekts das Hilfsangebot bei der Praktikumssuche aus-
gebaut und ein Alumni-Mentoring fiir Studierende in der Studienabschlusspha-
se eingefiihrt. Ein studentisches Mentoring-Angebot fir junge Madchen, die
sich flir ein MINT-Studium interessieren, wird aus Gleichstellungsmitteln des
Professorinnen-Programms II finanziert. Ebenso ist die flir Berliner Verhaltnis-
se vergleichsweise erfolgreiche Einwerbung von Deutschlandstipendien mit
ihren begleitenden Networking-Formaten nur méglich, weil zumindest ein Teil
der Overhead-Kosten vom entsprechenden Bundesprogramm getragen wer-
den. Allein mit Mitteln der Hochschule ist es dagegen gelungen, die im Verbund
Berliner Hochschulen entwickelte Campuscard, die fir die Studierenden viele
Funktionalitaten bequem vereint, als erste Berliner Hochschule einzufiihren.

Serviceverbessernd und gleichzeitig arbeitserleichternd wirkt sich auch die
Einrichtung eines Studierenden-Service-Centers (SSC) aus, das als Frontoffice
des Zentralabteilung III, erste Anlaufstelle fiir Studierende ist, denen dort ent-
weder gleich geholfen werden kann oder die dort Gber ein Ticketsystem gezielt
weitervermittelt werden. Gleichsam mit Blick auf das andere Ende des ,student
life-cycle” bietet die Hochschule schliefSlich ihren Studierenden schon seit
Jahren ein umfangreiches Unterstlitzungsprogramm bei der Vorbereitung auf
den Ubergang in das Erwerbsleben. Hier haben das start up-Kompetenzzent-
rum und der Career Service der Hochschule in den letzten Jahren verschiedene
neue Formate der Information, Beratung und Schulung entwickelt, von denen
insbesondere die weiterentwickelte ,Sommeruniversitat” und die 2010 einge-
fuhrte ,Winteruniversitat” zu nennen sind, die jeweils in der vorlesungsfreien
Zeit ein ganzes Blindel von einschlagigen Angeboten zur Griindungsvorberei-
tung bzw. zum Einstieg in den Arbeitsmarkt bieten. Auch dieser studienbeglei-
tende Service wurde jedoch maf3geblich aus Drittmitteln finanziert,
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in diesem Fall mit Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF), dessen letzte
Programmperiode jedoch inzwischen abgelaufen ist. In Reaktion darauf hat die
Hochschule hier zwar die Personalausstattung in beschranktem Umfang aus
Haushaltmitteln etwas stabilisieren kénnen, zur Aufrechterhaltung des Akti-
vitatsniveau wird es jedoch auf eine erfolgreiche Antragstellung fir die neue
ESF-Programmperiode ankommen. Ein solcher Antrag ist fiir den Bereich Exis-
tenzgrindungférderung vorbereitet worden. Flr den Career Service besteht
eine solche Anschlussperspektive jedoch nicht. Hier ist es aber gelungen, im
Bundesprogramm ,,JOBSTARTER plus” eine Projektférderung einzuwerben, die
es erlaubt, das Beratungsangebot fiir Studierende mit grundlegenden Orientie-
rungsproblemen auszuweiten, um sie entweder doch noch zu einem erfolgrei-
chen Studienabschluss zu fiihren oder aber einen kompetenzwahrenden Um-
stieg in die berufliche Aus- und Weiterbildung zu vermitteln.

Insgesamt hatte die HTW Berlin im vergangenen Planungszeitraum also eine
neuerliche Wachstumsaufgabe zu bewaltigen: So ist die Zahl der Studienan-
fanger_innen im Vergleich zum Basisjahr 2010 nochmals um 11 % gestiegen
(Bachelor 9 %, Master 15 %). Dabei nahm der Anteil der Studierenden mit aty-
pischer Hochschulzugangsberechtigung (nach § 11 BerlHG) im 1. Hochschul-
semester von 3,5 % auf 5,5 % zu. Im gleichen Zeitraum wuchs die Zahl der
Studierenden um 24 % (Bachelor +17 %, Master +65 %) auf insgesamt 13.206
(Wintersemester 2015/16), Angaben gemafRR Amtlicher Hochschulstatistik. Die
Zahl auslandischer Studierender ist in diesem Zeitraum auf 2.521 angewach-
sen, womit ihr Anteil von 12,6 % auf 19,1 % gestiegen ist. Das entspricht dem
Durchschnitt der drei groRen Universitaten Berlins, womit die HTW Berlin un-
ter den grof3en Berliner Fachhochschulen die am starksten internationalisierte
Studierendenschaft aufweist. Der Frauenanteil nahm im gleichen Zeitraum von
35,6% auf 38,7 % zu. Die Zahl der erfolgreichen Studienabschlisse stieg zwi-
schen dem Priifungsjahr 2010 und dem Prifungsjahr 2015 um 25 % auf insge-
samt 3.019 (davon 1.960 Bachelor- und 1.059 Master-Abschlisse) bei einem
Frauenanteil von 39,3 %.
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Parallel dazu hat die Hochschule die Qualitat ihres Studienangebots weiter ver-
bessert, so dass sie nicht nur bei ihren Studierenden mehrheitlich auf hohe Zu-
friedenheit stoRt: Dies fangt bei den Studienanfanger_innen an, von denen sich
zum Wintersemester 2010/11 erst gut die Halfte, zum Wintersemester 2013/14
aber schon bald zwei von dreien mit dem Informationsangebot und der Be-
treuung in der Studieneingangsphase als ,,(sehr) zufrieden* einstuften. Die Stu-
dierenden insgesamt studieren laut HIS-Studienqualitdtsmonitor (Befragung
2015) zu 74 % gerne oder sogar sehr gerne an der HTW, wobei vor allem auch
das studienbegleitende Serviceangebot (insbesondere in der Studieneingangs-
phase) besser bewertet wird als im FH-Durchschnitt.
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Ahnlich hohe Zufriedenheitswerte zeigen sich auch bei den Absolvent_innen,
die in der letzten Umfrage aus dem Jahr 2015 - vor dem Hintergrund erster be-
ruflicher Erfahrungen oder aus der Perspektive eines anschlieffenden Master-
studiums - rlckblickend ihre Entscheidung fir ein Studium an der HTW Berlin
zu 90 % als ,,(véllig) richtig“ bezeichnen. Nicht zuletzt hat ein Studium an der
HTW Berlin auch auf Arbeitgeberseite einen guten Ruf: In einem entsprechen-
den Hochschulranking der Zeitschrift Wirtschaftswoche erreichte die Hoch-
schule in den letzten beiden Jahren unter den Fachhochschulen jeweils einen
Platz unter den TOP5.
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Ubersicht 10: Bachelor-Anteil Absolvent_innen
2015 je Fachergruppe
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Ubersicht 11: Master - Anteil Absolvent_innen
2015 je Fachergruppe

2.3  Forschung und Transfer

Als vergleichsweise junge Hochschule, die insbesondere in ihren technischen
Schwerpunktbereichen maRgeblich auf transformierte Vorgangereinrichtungen
im ehemaligen Ost-Berlin aufgebaut wurde, musste die HTW Berlin zundchst
neue Forschungslinien entwickeln und neue Forschungskontakte aufbauen. In
der letzten Planungsperiode sollten daraus Forschungsschwerpunkte formiert
werden, um neben der vielfaltigen Einzelforschung ein scharferes Kompetenz-
profilder Hochschule zeigen und sich im Wettbewerb um Drittmittel besser po-
sitionieren zu kdnnen. Parallel dazu sollte fiir mehr qualifizierte Absolvent_in-
nen eine Promotionsmdglichkeit eréffnet werden, und - nicht zuletzt auch mit
der Absicht, das eigene Forschungspotenzial zu starken - stand der Ausbau der
nationalen und internationalen Vernetzung mit anderen Hochschulen, Univer-
sitaten und aufReruniversitaren Forschungseinrichtungen auf der Agenda.

Dieser Zielsetzung entsprechend formierten sich im vergangenen Planungs-
zeitraum neun interdisziplindre Forschungsgruppen, die in einem zuvor festge-
legten Verfahren formlich als sogenannte Forschungscluster der Hochschule
anerkannt worden sind (s. Ubersicht 1). An diesen Forschungsclustern beteili-
gen sich 80 Professor_innen der Hochschule (Frauenanteil 36 %), die in diesem
Rontext fiir 68 % des Drittmittelaufkommens stehen. Auf (ibergeordneter Ebene
sind zudem drei Forschungsschwerpunkte benannt worden, denen sechs der
neun Cluster und dariiber hinaus einschlagige Aktivitaten von Einzelforscher_
innen zuzuordnen sind und mit denen die HTW in der ,,Forschungslandkarte FH*
der Hochschulrektorenkonferenz vertreten ist: Gesundheitsforschung, Kultur
und Kreativwirtschaft - Digitale Wirtschaft, Regenerative Energien — Energie-
effizienz.

16

Schiirfung des
Forschungsprofils

Schwerpunkte und Cluster



Forschungscluster Forschungsschwerpunkte

Rlimagerechte Energieversorgungssysteme und energieeffiziente Gebaude

Regenerative Energien -
Energieeffizienz

Softwaresysteme und Informatikmethoden fiir eine nachhaltige Entwicklung
Technologies and Solutions for Industrial and Demographic Change
Creative Computing

Kultur und Informatik Kultur- und Rreativwirtschaft -

Game Changer Digitale Wirtschaft
Rultur Islam
Gesundheit Gesundheitsforschung

Money, Finance, Trade and Development

Ubersicht 12: Forschungsschwerpunkte und Forschungscluster der HTW Berlin

Mehr Drittmittel Die Drittmitteleinnahmen der Hochschule stieg zwischen 2010 und 2014 um

und Publikationen 56 % auf 10,7 Mio. €, davon 9,4 Mio. € flr Forschungszwecke. Damit lag das
durchschnittliche Drittmittelaufkommen (insgesamt) eines HTW-Berlin-Pro-
fessors/einer HTW-Berlin-Professorin zuletzt bei 36.150 €/Jahr. Auch die Zahl
der wissenschaftlichen Publikationen konnte kontinuierlich weiter gesteigert
werden (bis 2012 um 42 %), so dass - selbst nach der deutlichen Verscharfung
der Anrechenbarkeitskriterien in der LBHF - bis zum Jahr 2014 gegeniiber dem
Ausgangsjahr 2010 noch ein Zuwachs um 28 % auf 444 Ver6ffentlichungen zu
verzeichnen war. Uber die Zahl der HTW-Berlin-Absolvent_innen, die letztlich
promoviert haben, liegen keine Statistiken vor.

HTW Berlin Graduiertenschule Einen Uberblick hat die Hochschule nur {ber diejenigen, die in kooperativen
Promotionsverfahren betreut werden. Trotz der bekannten Schwierigkeiten, die
mit derartigen Verfahren verbunden sind, hat deren Zahl in den letzten Jahren
standig zugenommen, so dass jungst eine ,HTW Berlin Graduiertenschule” ein-
gerichtet worden ist, die Promovierende oder an einer Promotion interessierte
Studierende berat und betreut. Fiir Promovendinnen gibt es hier, dank Sonder-
mitteln aus dem Professorinnen-Programm II, ein besonderes Qualifizierungs-
und Beratungsangebot. Insgesamt wurden fiir das Jahr 2014 39 laufende und 6
erfolgreiche abgeschlossene kooperative Promotionsverfahren gezahlt.

Ausbau der wissenschaftlichen Um den Zugang zu einer Promotionsmdoglichkeit fiir HTW-Berlin-Absolvent_in-

Vernetzung nen weiter zu verbessern hat die Hochschule inzwischen mit der Freien Univer-
sitat Berlin, der Technischen Universitat Berlin und der Universitat der Kinste
entsprechende Kooperationsvertrage abgeschlossen. Mit diesen und anderen
Universitaten ist die HTW Berlin zudem in gemeinsamen Forschungsprojekten
verbunden. Hier sind auch die in den letzten Jahren abgeschlossenen einschla-
gigen Kooperationsvereinbarungen mit dem Fraunhofer-Institut fir Zuverlas-
sigkeit und Mikrointegration (IZM) und dem Helmholtz-Zentrum fiir Materialien
und Energie (HZB) in Berlin zu nennen, wobei die Verbindung zur letztgenann-
ten Einrichtung auch von zwei S-Professuren gestarkt wird.
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Zunehmend wichtig werden in diesem Zusammenhang auch die engen Koope-
rationsbeziehungen mit der Helsinki Metrolopia University of Applied Sciences
und - nicht zuletzt - die engen Verbindungen im Rahmen der HochschulAllianz
flir Angewandte Wissenschaften (HAWtech), zu der sich die HTW Berlin mit finf
anderen profilierten Fachhochschulen zusammengeschlossen hat. Aufgrund
ihrer nachgewiesenen Forschungsstarke ist die HTW Berlin jlingst auch als Mit-
glied in die European University Association (EUA) aufgenommen worden.

Die meisten Forschungsprojekte der HTW Berlin werden in unmittelbarer Ko-
operation mit Unternehmen oder Einrichtungen aus Kultur, Verwaltung und
Zivilgesellschaft durchgefiihrt. Insgesamt zadhlt die Hochschule inzwischen
(2014) rd. 200 vertraglich geregelte Kooperationsbeziehungen, von denen die
Halfte auf Unternehmen, ein Viertel auf den Wissenschaftsbereich und jeweils
10 % auf Museen/Stiftungen und Vereine/Verbdnde entfallen. Gut die Hélfte
dieser Kooperationspartner ist in Berlin ansassig, ein Drittel im weiteren Bun-
desgebiet, gut jeder Siebente hat seinen Sitz im Ausland.

Um kooperative und transferorientierte Forschung gezielt zu unterstiitzen, hat
das Land Berlin im Jahr 2009 den Anstof3 zur Griindung des Instituts fir Ange-
wandte Forschung Berlin (IFAF) gegeben, das gemeinsam von den vier staatlichen
Fachhochschulen des Landes getragen wird und in dem jede Hochschule fiir einen
Rompetenzbereich koordinierend verantwortlich zeichnet. Die HTW Berlin hat hier
den Kompetenzbereich Angewandte Informatik Glbernommen. Mit finanzieller For-
derung durch das Land konnte das IFAF insgesamt bislang 42 Projekte durchfiih-
ren, davon 37 mit Beteiligung von HTW-Professor_innen, die alle jeweils im Ver-
bund von zwei Hochschulen und mindestens einem Praxispartner durchgefiihrt
wurden. Der gute Start, den das Institut in der transferorientierten Forschung in
direkter Kooperation mit kleinen und mittleren Unternehmen in der Region hatte,
wurde leider durch eine zwischenzeitlich erfolgte Kiirzung des Férderbudgets ge-
bremst. Fir die ndchsten Jahre ist das Férdervolumen wieder auf 2.1 Mio € erhdht
worden, so dass mit einer Ausweitung der Aktivitaten zu rechnen ist.

Parallel dazu hat die HTW Berlin, zun&chst beschrankt auf das lokale Umfeld des
Campus Wilhelminenhof, mit einem eigenen neuen Format des Technologietrans-
fers begonnen. Dabei handelt es sich um die sogenannte Innovationswerkstatt
Schéneweide, zu der Unternehmen, Professor_innen und Studierende der un-
terschiedlichsten Fachrichtungen zu gemeinsamen Projektwochen eingeladen
werden, um gemeinsam an innovativen Lésungen fiir bestehende Probleme zu
arbeiten oder betriebliche Anwendungsoptionen fiir neue Materialien, Gestal-
tungsansatze oder Organisations- und Softwarelésungen zu identifizieren. Dieses
Format ist gemeinsam mit dem Regionalmanagement Berlin Schéneweide und
dem Unternehmerkreis Schéneweide entwickelt und im Februar 2015 in einem
Pilotvorhaben erstmals umgesetzt worden. Aufgrund der positiven Resonanz bei
allen Teilnehmenden wird aktuell nach Méglichkeiten einer nachhaltigen Finan-
zierung und Implementierung gesucht.

2.4 Hochschulstruktur und Hochschulsteuerung

Im vergangenen Planungszeitraum ist zum einen intensiv tber eine Neustruk-
turierung der Fachbereichsgliederung diskutiert worden, zum anderen erfolgten
einige wesentliche Veranderungen auf Ebene der Zentralverwaltung. Anlass fiir
die Strukturdiskussion war die Tatsache, dass einige Fachbereiche infolge des
Aufwuchsprozesses inzwischen gréfSer als so manch andere mittelgrof3e Fach-
hochschule geworden sind. Aus Budgetgriinden, aber nicht zuletzt auch um die
unterschiedlichen Fachdisziplinen, die an der Hochschule vertreten sind, eher
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noch enger zusammenzufiihren, wurde letztlich auf einen kleinteiligeren Zu-
schnitt verzichtet. Stattdessen wurde mit der Vereinfachung administrativer
Prozesse begonnen und an einer starkeren Profilierung der Fachbereiche in ihrer
interdisziplindren Zusammensetzung und fachbereichsiibergreifenden Koopera-
tion gearbeitet. Dabei kommt der Hochschule die rdumliche Zusammenfiihrung
von vier der flinf Fachbereiche in Berlin-Oberschéneweide zugute, aber auch der
Teambuilding-Effekt der bereits im Jahr 2008 eingefiihrten systematischen Ein-
fuhrungsschulung aller neuberufenen Professor_innen.

Auf Ebene der Zentralverwaltung sind folgende Strukturverdnderungen zu
nennen: Zum einen die Zusammenlegung von Finanz- und Personalabteilung,
um Schnittstellenprobleme und Reibungsverluste insbesondere im Drittmit-
telmanagement zu verringern, wobei hier aber letztlich auch eine personelle
Verstarkung notwendig war, um dem gewachsenen Arbeitsaufkommen Rech-
nung zu tragen. Zum anderen ist beim Prasidenten ein neues Zentralreferat
,Frauenférderung und Gleichstellung” eingerichtet worden, um die vielfaltigen
Gleichstellungsaktivitdten zu biindeln, fir die die Hochschule 2015 vom Verein
Total E-Quality mit dem ,Nachhaltigkeitspreis fiir Chancengleichheit 2002 bis
2017 ausgezeichnet worden ist. Beim Kanzler wurde die Stelle ,,Strategisches
Controlling” zu einem weiteren Zentralreferat ausgebaut, um den Wirtschafts-
planvollzug zeitndher zu iberwachen und die Fahigkeit der Hochschule zur
wirtschaftlichen Risikovorausschau zu starken. Und nicht zuletzt sind die auf
zentraler Ebene lange Zeit verteilten Zustandigkeiten flr Qualitatssicherung
und monitoring zu einem weiteren neuen Zentralreferat ,Hochschulentwick-
lung und Qualitdtsmanagement” zusammengefasst worden. Dieses Zentral-
referat war denn auch mafdgeblich zustandig bzw. involviert fiir zwei zentrale
Reformvorhaben im Bereich Hochschulmanagement:

Im Mittelpunkt der Managementreformanstrengungen stand das Verfahren der
Systemakkreditierung, das nach drei Jahren intensiver Arbeit, in der die ganze
Hochschule einbezogen war, im Friihjahr 2014 erfolgreich abgeschlossen wer-
den konnte. Damit erhielt die HTW Berlin als eine der ersten Hochschulen das
entsprechende Siegel des Akkreditierungsrates. Damit wird der Hochschule
bestdtigt, dass sie im Bereich Studium und Lehre Uber ein Qualitdtsmanage-
mentsystem verfligt, das den modernen Standards entspricht, so dass die
Hochschule ihre Studienprogramme nun nicht mehr einer Fremdiberprifung
unterziehen muss.

Nicht gelungen ist dagegen die angestrebte umfassende Modernisierung des
IT-gestutzten Campus-Managements-Systems. Hier musste die Kooperation
mit dem beauftragten IT-Dienstleister aufgeldst werden, weil die erforderliche
Software-Entwicklung nicht im gewiinschten Rahmen erbracht werden konnte.
Geldst werden konnte in diesem Zusammenhang aber die IT-technische Anbin-
dung an das Dialogorientierte Serviceverfahren (DoSV), an dem sich die HTW
Berlin seit Wintersemester 2015/16 mit allen ihren NC-behafteten Bachelor-
studiengangen beteiligt. Das Verfahren soll den Bewerbungsprozess fir Studi-
eninteressierte erleichtern, fihrte mit Blick auf die Auslastungssteuerung der
Hochschule bislang jedoch eher zu neuen Problemen.
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Neben den beiden genannten GroRvorhaben gab es eine Fiille weiterer Reform-
mafRnahmen, von denen hier nur diejenigen erwdahnt werden sollen, die von
grundlegenderer Bedeutung sind oder durch die gewisse Weichenstellungen
fur die Zukunft vorgenommen worden sind: So ist im Rahmen des Systemak-
kreditierungsverfahrens mit einer umfassen Prozessanalyse begonnen worden,
die zum Teil schon zu konkreten Prozessreformen und Prozessmodellierungen
geflhrt hat, die in einem Prozessportal zusammengefiihrt wurden. Dessen Aus-
bau wird inzwischen mit eigenem Projektstatus (,,PromI - Prozessmanagement
mit IT“) weiter vorangetrieben. Abgeschlossen werden konnte die Einflihrung
einer neuen zertifizierten Finanzbuchhaltungssoftware, die auch den Anspri-
chen der kaufmannischen Buchfiuihrung und Bilanzierung genigt, so dass die
Kosten-Leistungs-Rechnung der Hochschule neu aufgestellt und eine Tren-
nungsrechnung eingefiihrt werden kann, an die insbesondere im Drittmittelbe-
reich wachsende Anforderungen gestellt werden.

Eingefliihrt wurde ferner ein eigenes Energiemanagement, das trotz gestiege-
ner Energiepreise bereits zu einer merklichen Dampfung des Kostenanstiegs
beigetragen hat. Im IT-Bereich schliefSlich wurde im Jahr 2012 eine Richtli-
nie fir das Informationssicherheitsmanagement eingefiihrt und eine Stelle fir
eine(n) IT-Sicherheitsbeauftragte(n) eingerichtet. In diesem Bereich ist auch
die Planung fir die erforderliche grundlegende Erneuerung der IT-Netzwer-
kinfrastruktur abgeschlossen worden, fiir deren Umsetzung - nach inzwischen
erfolgter positiver externer Begutachtung des Vorhabens - die Hochschule auf
die Bewilligung der erforderlichen Landesmittel wartet.

Wichtig fir die Abstimmung der Planungen auf Fachbereichs- und Hochschu-
lebene, die eine bessere Koordination und eine zielgerichtete Unterstiitzung
neuer Initiativen erlauben soll, ist schlieRlich der vollzogene Wechsel von Ziel-
vereinbarungen im klassischen Sinne hin zu jahrlich fortzuschreibenden Vorha-
benplanungen der Fachbereiche. Diese Vorhabenplanungen sind Grundlage fir
bilaterale Gesprache mit der Hochschulleitung, in denen unter anderem geklart
wird, inwieweit flr deren Realisierung Zusatzmittel erforderlich sind, die dann
ggf. im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftsplanaufstellung zu bertiicksichtigen
sind. Um darlber hinaus auch unterjahrig auf vielversprechende Initiativen re-
agieren oder solche anstof3en zu kénnen, sind zudem zwei Sonderfonds, einer
beim Vizeprasidenten Forschung, gespeist aus eingeworbenen Overhead-Pau-
schalen, und einer bei der Vizeprasidentin Lehre, ausgestattet aus Haushalts-
mitteln, eingerichtet worden.
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Als staatliche Hochschule ist die HTW Berlin in ihren Mdglichkeiten vielfalti-
gen gesetzlichen Regularien unterworfen und mafsgeblich von den Finanzzu-
weisungen des Landes abhangig. Durch das Berliner Hochschulgesetz und den
Hochschulvertrag mit dem Land sind der Hochschule zudem auch mehr oder
minder konkrete Aufgaben (ibertragen, wobei der Hochschulvertrag dariiber
hinaus auch quantifizierte Zielvorgaben enthalt. Die Hochschulautonomie er-
streckt sich also zunachst einmal darauf, selbst zu entscheiden, wie innerhalb
dieses Rahmens die Ziele erreicht und die Aufgaben erflllt werden sollen.

Der Autonomieanspruch der HTW Berlin geht jedoch dariiber hinaus: Sie will
ihre Arbeit nicht allein an Fremderwartungen ausrichten, sondern eigene Qua-
litatsstandards definieren und verfolgen, und sie will - im Rahmen ihres iiber-
geordneten Auftrags — auch eigene Initiativen entwickeln und selbstbestimmt
Schwerpunkte setzen. Dazu ist sie in vielen Bereichen, also nicht nurim Bereich
Forschung, darauf angewiesen Drittmittel einzuwerben, was ihr in den vergan-
genen Jahren auch mit wachsendem Erfolg gelungen ist. Bieten die Berliner
Hochschulvertrdage eine einigermafien verldssliche Finanzierungsperspektive
von vier Jahren, so hat eine Programmférderung haufig einen kirzeren Zeit-
horizont, und nicht selten verlangt sie nach einer Ko-Finanzierung aus hausei-
genen Mitteln. Hinzu kommt, dass Drittmittelgeber sich gerne als Impulsgeber
verstehen, die mit ihrer Férderung immer wieder neue AnstofRe geben wollen,
so dass diese Art der Finanzierung nur in den seltensten Fallen fir eine dau-
erhafte Fortsetzung von innovativen MalRnahmen, die sich in einer Pilotphase
bewadhrt haben, dienen kénnen.

Eine mittel- oder gar langfristige Hochschulentwicklungsplanung muss diese
Rahmenbedingungen bericksichtigen, insbesondere wenn es um Verbesse-
rungsvorhaben (vor allem in den Bereichen Studienangebote und Studienbe-
dingungen) oder um zuséatzliche Angebote jenseits der beiden Kernaufgaben
Forschung und Lehre (Stichwort: ,,Third Mission*“) geht. Die nachfolgende Fort-
schreibung der Hochschulentwicklungsplanung der HTW Berlin auf das Jahr
2020, geht dementsprechend von der Erwartung aus, dass die neuen Hoch-
schulvertrage fiir die Jahre 2018ff wenigstens eine an der Kostenentwicklung
ausgerichtete, dynamisierte Beibehaltung des aktuellen Finanzierungsniveaus
der Hochschule vorsehen und dariiber hinaus Mittel zur Verstetigung (in Son-
derprogrammen) erprobter und bewéhrter zusétzlicher Serviceangebote sowie
zur Einleitung weiterer Reformmafinahmen zur Verfiigung stellen. Letzteres
ist umso dringlicher, als die HTW Berlin ausweislich des Ausstattungs-Kos-
ten-Leistungsvergleichs der norddeutschen Fachhochschulen ihre Leistungen
bei deutlich geringerer Finanzausstattung erbringen muss und in den kommen-
den Jahren keine weitere Unterstiitzung im Rahmen des Bund-Lander-Pro-
gramms ,,Qualitatspakt Lehre” erhalten wird.

Auch wenn sich die Hochschule weiterhin um die Einwerbung von Drittmitteln
bemuihen wird, so muss die vorliegende Hochschulentwicklungsplanung doch
davon ausgehen, dass der Spielraum fir zusatzliche Aufgaben und Aktivitaten
begrenzt sein wird. Neue Initiativen missen also im Rahmen der vorgegebenen
Budgetgrenzen zu realisieren sein, und sie sollten mdéglichst investiven Cha-
rakter haben, um auch ohne dauerhaft erhéhten Finanzierungsbedarf zu nach-
haltigen Qualitdts- und Effizienzgewinnen zu fihren.
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Analog dazu gilt es, die Grenzen der gesetzlichen Rahmenbedingungen zu be-
achten. Eine weitere Grundannahme der Planung besteht denn auch darin, dass
das Berliner Hochschulrecht - namentlich das Berliner Hochschulgesetz und
das Berliner Hochschulzulassungsgesetz, aber auch andere einschlagige ge-
setzliche Regularien - im Planungszeitraum keine grundlegende Revision er-
fahrt, die statt zu neuen Freirdumen zu neuen Aufgaben und Direktiven fiihrt,
die wiederum zu Anpassungserfordernissen eigener Art zwingen oder inkom-
patibel mit den Planungen der Hochschule sind.

Zu den wesentlichen Rahmenbedingungen der Planung zahlen darlber hinaus
die der Hochschule zur Verfligung stehenden Ressourcen, namentlich ihr Per-
sonal, die verfligharen Flachen und deren Ausstattung:

Unbeschadet des wichtigen Leistungsbeitrages der Lehrbeauftragten, der Dritt-
mittelbeschaftigten in Projekten und der vielen studentischen Mitarbeiter_in-
nen stehen beim Personal die Professor_innen und die Mitarbeiter_innen in Ser-
vice und Verwaltung im Mittelpunkt. Mit ihrer Personalausstattung von aktuell
(2015) 304 besetzten Stellen fiir hauptamtliche Lehrkrafte und 373 Beschaftigte
(ohne Drittmittel) im Unterstiitzungsbereich hat die Hochschule mit dem Auf-
wuchs an Studienplatzen kaum Schritt halten kénnen. Vor dem Hintergrund der
gewachsenen Aufgaben und Erwartungen in Forschung und Lehre, aber auch in
den Bereichen Hochschulmanagement und ,,Third Mission“ ergeben sich daraus
merkliche Einschrankungen, denen nur zum Teil mit Hilfe von Drittmitteleinwer-
bungen oder ReorganisationsmafRnahmen begegnet werden kann.
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an der HTW Berlin (ohne Drittmittel)
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Gleiches gilt mit Blick auf die Flaichenausstattung. Hier wurde, wie schon er-
wahnt, bereits vor dem Ausbau des Studienplatzangebots ein Flachendefizit
allein im Bereich Lehre von 21.000 m2 festgestellt. Dieses Defizit konnte auch
durch die zwischenzeitlich erfolgte Ubertragung von Fremdflichen, die etat-
mafig eigentlich nicht vorgesehene Anmietung von Flachen und durch den
- nur Dank umfanglicher Drittmittel mdglichen — Neubau eines Forschungs-
und Weiterbildungszentrums nicht ausgeglichen werden, zumal neue moderne
Lehr- und Lernformen andere und zum Teil auch gréfSere Flachenanforderungen
stellen.

Vergleichsweise gut oder zum Teil sogar sehr gut ist demgegeniiber die Aus-
stattung der Bibliothek am Campus Wilhelminenhof und - Dank einer umfangli-
chen Modernisierungsanstrengung - des Zentralinstituts Fremdsprachen sowie
die technische Ausstattung der vorhandenen Hérséale, Seminarrdume, Studios
und Labore. Allerdings wartet die Hochschule auf die Bewilligung zusatzlicher
Investitionsmittel fiir die dringend gebotene Modernisierung ihrer IT-Netz-
werkinfrastruktur. AuRerdem steht sie vor der Herausforderung der baulichen
Ertiichtigung des Hauptgebdudes am Campus Treskowallee, wo nicht nur aber
vor allem die raumliche Situation der Standortbibliothek véllig unzeitgemafs ist.
Hinzu kommt die Herrichtung von Ubertragungsflichen (im Technologie- und
Griinderzentrum Spreeknie) fiir Hochschulzwecke am Campus Wilhelminenhof
in Berlin-Oberschdneweide. Das vom Land Berlin geplante mittelfristige Inves-
titionsprogramm fiir den Hochschulbereich gibt hier Anlass zu der Hoffnung,
dass damit nicht nur Sanierungsbedarfe bedient, sondern auch Flachendefizite
angegangen und zukunftsweisende Hochschulentwicklungsvorhaben voran-
getrieben werden kdnnen.

Denn Hochschulentwicklung ist vor dem Hintergrund zunehmend drangender
Herausforderungen angezeigt. Dabei geht es zum einen um den anstehenden
demographischen Wandel einer alternden Gesellschaft, der angesichts des
Flichtlingszustroms keine Entspannung, sondern eine neue Dimension erhalt,
auf die sich auch Hochschulen werden einstellen missen. Hatten die Bevilke-
rungsprognosen in jingster Vergangenheit zu einer mitunter absonderlichen
Debatte um die richtige Verteilung des Bildungsnachwuchses zwischen dem
beruflichen und dem akademischen Bildungssystem gefiihrt, so wird kiinftig
das Thema ,Diversity” noch starker in den Vordergrund riicken. In Berlin als
wachsender Stadt mit hoher internationaler Anziehungskraft erwachst den
Hochschulen daraus eine besondere Verantwortung: Hochschulen wie die HTW
Berlin, die darauf nicht mit Abschottung und starkerer Selektion, sondern mit
gréRerer Offnung und vermehrter Inklusion reagieren wollen, werden hier zu
noch gréSerer Durchlassigkeit und zu noch differenzierteren Unterstiitzungs-
angeboten finden miissen.
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Daneben sind zumindest drei weitere grofSe gesellschaftliche Herausforderun-
gen zu nennen, denen vor allem bei der Entwicklung der Studien- und For-
schungsziele einer Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Rechnung zu
tragen ist: Gemeint ist zum einen der sich abzeichnende Ressourcenmangel,
auch wenn der sich womdglich zunachst noch dringlicher als Umwelt- und
Klimaproblem darstellen mag. Zum anderen geht es um die fortschreitende
Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft mit ihren noch gar nicht abseh-
baren, in jedem Fall aber gravierenden Auswirkungen auch auf die Arbeitswelt
und das soziale Zusammenleben. Und nicht zuletzt hat die Forderung nach ei-
ner verstarkten Internationalisierung des Studiums angesichts der weiter vo-
ranschreitenden Globalisierung wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Inter-
dependenzen nichts von ihrer Dringlichkeit verloren.

Vor diesem Hintergrund muss die Hochschulentwicklungsplanung darauf
abstellen, hochschulseitig alle Vorkehrungen dafiir zu treffen, die Ressour-
cenausstattung der Hochschule sowie ihre Anschlussfahigkeit an kinftige
Entwicklungen zu sichern und zu verbessern. Dies betrifft auch Fragen der
Entwicklung von Hochschulstruktur und Hochschulsteuerung. Im Mittelpunkt
steht allerdings die Weiterentwicklung im Bereich Lehre, wo es nicht zuletzt
gilt, die Studierenden auch auf kiinftige Anforderungen des Erwerbslebens
vorzubereiten. Dabei ist - ohne kiinstliche Abgrenzungen - das eigenstandige
Profil des Studiums an einer Hochschule der angewandten Wissenschaften im
Unterschied zu einem universitdren Hochschulstudium einerseits und zur be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung andererseits zu starken. Gleiches gilt fir das
Forschungsprofil der HTW Berlin, die sich mit ihren vornehmlich anwendungso-
rientierten Projekten den praxisnahen Fragen in Wirtschaft, Politik, Verwaltung,
Kultur und Gesellschaft wissenschaftlich zuwendet und damit den wachsen-
den Transfererwartungen stellt. Hier gilt es, dem eigenen Anspruch der HTW
Berlin noch besser zu entsprechen, sich als offene und lebendige Hochschule
aktiv mit ihrem gesellschaftlichen Umfeld zu vernetzen. In diesem Zusammen-
hang sind die Leistungen der Hochschule im Bereich ,,Third Mission“ auszuwei-
ten und transparenter zu machen.
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Die HTW Berlin strebt nach Exzellenz als Fachhochschule. Praxisorientierung
und Anwendungsndhe von Lehre und Forschung sind deshalb pragende Merk-
male ihres akademischen und wissenschaftlichen Profils. Ihr langfristiges Ziel
ist es, sich nachhaltig als lehrorientierte forschungsstarke Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaften als eine der ersten Adressen unter den deutschen
Fachhochschulen zu etablieren. Um diesen Ruf zu rechtfertigen, bedarf es
konkret benennbarer und nachweisbarer besonderer Qualitaten. Hier will die
Hochschule den in den letzten Jahren erfolgreich eingeschlagenen Weg mit
neuen Akzenten fortsetzen.

Im Bereich Lehre wird dem Thema ,,Durchldssigkeit” besondere Aufmerksam-
keit gewidmet werden. Dabei geht es zum einen um ein nochmals verstarktes
Engagement fir einen offenen Hochschulzugang und fiir einen noch besseren
Ubergang in das Erwerbsleben oder ein Anschlussstudium. Hierzu wird die HTW
Berlin nicht nurihreinschlagiges Informations- und Beratungsangebot ausbau-
en, sondern sich auch weiterhin dafir einsetzen, die kapazitdren Spielrdume zu
erhalten, um fir jedes Bachelor-Programm ein konsekutives Master-Angebot
mit angemessener Aufnahmekapazitat machen zu kénnen. Zum anderen geht es
unter der gleichen Uberschrift um eine noch gréRere Durchlissigkeit zwischen
den Studiengangen, um die Vielfalt des Studienangebots fir Studierende bes-
ser erlebbar und nutzbar zu machen. Hier sollen Studierende erweiterte Mog-
lichkeiten zur individuellen fachlichen Profilbildung erhalten und gleichzeitig
noch starker an transdisziplindres wissenschaftliches Arbeiten herangefiihrt
werden, denn die kinftige Berufspraxis wird - mehr als heute schon - beides
einfordern: fachliche Expertise und die Fahigkeit zu interdisziplindrer Koopera-
tion. Insgesamt wird es darum gehen, den Praxisbezug des Studiums zu starken
und gleichzeitig den akademischen Mehrwert zu erhéhen (siehe 4.1 und 4.4).

In der Forschung wird das Engagement der Hochschule weiter ausgebaut wer-
den. Hier sollen insbesondere die bereits bestehenden Forschungsschwer-
punkte weiterentwickelt, aber auch die individuellen Forschungsmdglichkeiten
verbessert werden. Parallel dazu wird es darum gehen, das Kompetenzprofil der
Hochschule in seinen Schwerpunkten und vielfaltigen Facetten besser sichtbar
zu machen. Ferner ist es erklartes Ziel, fir die wissenschaftlichen Projektmitar-
beiter_innen Beschaftigungsmodelle zu entwickeln, die ihnen auch bei klein-
teiligen Drittmittelprojekten angemessene Mindestvertragslaufzeiten und ei-
gene Qualifizierungs- und Profilierungschancen bieten. Damit sollen nicht nur
die Beschaftigungssituation und die Arbeitsmarktperspektiven der Betroffenen
verbessert werden, sondern auch das Potenzial der Professor_innen, entspre-
chende Drittmittelprojekte zu akquirieren und erfolgreich durchzufiihren. Da-
von unbenommen sind die Forderungen nach einem leichteren Zugang zur Pro-
motion flr FH-Absolvent_innen bis hin zum eigenstandigen Promotionsrecht
fur forschungsstarke Bereiche von Fachhochschulen sowie nach haushaltsfi-
nanzierten Mittelbaustellen aufrecht zu erhalten. Ein weiterer Schwerpunkt im
Bereich Forschung wird schliefSlich im weiteren Ausbau der Vernetzung mit an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen und in der Intensivierung der direkten
transferorientierten Kooperation mit Praxispartnern liegen (siehe 4.2 und 4.4).
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Bei alledem will sich die HTW Berlin noch starker als offene und lebendige
Hochschule profilieren, die sich regional und gesellschaftlich engagiert und
nicht nur den akademischen Austausch férdert, sondern auch soziale Begeg-
nung und kulturelles Erleben. So wird sie die enge Zusammenarbeit mit ihren
Partnern vor Ort, insbesondere in Berlin-Oberschéneweide fortsetzen und in-
tensivieren, um dabei zu helfen, diesen Stadtteil zu einem lebenswerten Quar-
tier und neuen Rultur-, Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort zu entwickeln.
Allerdings ist die Hochschule auch weit Gber den Sudostraum Berlins hinaus
als Partner von Wirtschaft, Kultur, Verwaltung und Zivilgesellschaft engagiert.
Hier soll mit neuen Initiativen und ggf. auch in neuen Formaten die Zusammen-
arbeit im Bereich Forschung und Transfer aktiv gesucht und im Rahmen von
»Forschendem bzw. Projektorientiertem Lernen“ und ,Service Learning” (dem
Lernen im ehrenamtlichen Engagement) verstédrkt auch mit Studium und Lehre
verknipft werden. Besondere Aufmerksamkeit soll ferner die Vernetzung mit
der schulischen und beruflichen Bildung erfahren. Gestiitzt auf die Vorhaben
zum Ausbau der Studieneinstiegshilfen und auf die Kompetenz der Zentralein-
richtung Fremdsprachen wird die Hochschule zudem ihren Beitrag zur Inte-
gration von Flichtlingen leisten. Nicht zuletzt will sich die Hochschule noch
starker als Ort fiir Veranstaltungsformen profilieren, die den Elfenbeinturm des
wissenschaftsinternen Diskurses verlassen (siehe 4.3).

Im Kontext von Lehre und Forschung soll auch die Internationalisierung der
Hochschule weiter vorangetrieben werden, denn eine Hochschule ohne in-
ternationale Beziige ist wie eine Hochschule ohne Forschung - sie ist keine
Hochschule. Dementsprechend werden die eingeleiteten MaRnahmen zur wei-
teren Internationalisierung des Studiums verstarkt fortgefiihrt. Dies betrifft die
gezielte Unterstiitzung von studentischen Auslandsaufenthalten (Exkursionen,
Austauschsemester, Praktika), die Ausweitung von internationalen Double De-
gree- oder Joint Degree-Angeboten, die Einrichtung weiterer englischsprachi-
ger Masterprogramme im Weiterbildungsbereich sowie die Erhéhung der Zahl
internationaler Austauschstudierender an der HTW Berlin durch Aufbau eines
strukturierten Programms englischsprachiger Module (siehe 4.4).

Diese Entwicklungsziele sind nur zu erreichen durch eine moderne Infra-
struktur und durch sowohl effektive als auch effiziente Service- und Verwal-
tungsprozesse. Die HTW Berlin hat in Berlin-Oberschéneweide eine deutliche
Verbesserung ihrer raumlichen Arbeitsbedingungen erfahren. Dies betrifft je-
doch nicht den Campus Treskowallee und das gravierende Flachendefizit der
Hochschule insgesamt. Ein vorrangiges Ziel muss es daher bleiben, eine an-
gemessene Flachenausstattung zu erreichen, wobei idealerweise auch ein Ab-
schluss der Standortkonzentration in Oberschdneweide anzustreben ist. Dem
Servicegedanken und dem Effizienzziel folgend sollen ferner das Qualitdtsma-
nagement und das Planungs- und Berichtswesen der Hochschule konsolidiert
werden. Hierzu wird das bereits erwdhnt Projekt ,,PromI” fortgesetzt und das
Prozessportal weiter komplettiert, das zusammen mit der weiteren Digitalisie-
rung wesentlicher Prozesse nicht nur zu gréf3erer Transparenz, sondern auch
zu einer Verschlankung administrativer Ablaufe beitragen wird. Nicht zuletzt
soll auch die externe und interne Kommunikation einer Revision unterzogen
werden, um die Sichtbarkeit der Hochschule nach auf3en weiter zu verbessern
und die interne Kooperation der Hochschulangehdrigen noch besser zu unter-
stlitzen (siehe 4.5).
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Offene Hochschule

Vielfiiltige Mafinahmen zur
Studienorientierung

4.1 Lehre und Studierendenservice

Als ,,0ffene Hochschule“ wird sich die HTW Berlin in den nachsten Jahren im
Bereich Studium und Lehre verstarkt den Themen Durchlassigkeit und Gleich-
stellung / Diversity zuwenden. Dabei geht es zum einen darum, sowohl den
Zugang in die Hochschule als auch den Ubergang in das Erwerbsleben oder
anschlieRende (Weiter-)Bildungsstufen noch besser zu unterstiitzen. Zum an-
deren soll ausgewadhlten Zielgruppen und der Gleichstellung der Geschlechter
besondere Aufmerksamkeit gelten. Dazu wird die HTW Berlin in den ndchsten
Jahren ihre vielféltigen Mafsnahmen zur Unterstiitzung der Studienorientierung
und der Studieneingangsphase einerseits und der Studienabschlussphase an-
dererseits zu einem integrierten System der Studienbegleitung zusammenfih-
ren (s. Abb. 1).

Zur besseren Studienorientierung wird der Webauftritt der Studiengange wei-
ter verbessert, die Online-Self-Assessments werden méglichst flichendeckend
eingefuhrt und die studentischen Hochschulbotschafter_innen sollen konzep-
tionell weiterentwickelt werden. Darlber hinaus will die Hochschule wissen-
schaftliche Zusatzangebote fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung entwi-
ckeln, die bei einem spateren Studieneinstieg angerechnet werden kénnen. In
diesem Zusammenhang soll zusammen mit Partnereinrichtungen aus der be-
ruflichen Bildung ein (Berufs-)Bildungs-Orientierungsjahr konzipiert und ange-
boten werden, das den Teilnehmer_innen eine informiertere Entscheidung tiber
ihren kinftigen Bildungsweg erlaubt und dabei nach Mdglichkeit auch fach-
liche Alternativen zu vorschnellen, weil (genderspezifisch) gangigen Berufs-
wiinschen aufzeigt. Beide Vorhaben werden in ihrer Ambition und Umsetzung
allerdings mafSgeblich von der Einwerbung entsprechender Drittmittel und der
Rooperationsbereitschaft der Trager der beruflichen Bildung bestimmt sein, um
die sich die Hochschule aber bereits bemdiht.
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Die Studieneingangsphase stellt viele Studienanfianger_innen vor besondere
Herausforderungen: Abgesehen davon, dass sich fiir so Manche(n) die voraus-
gesetzten Vorqualifikationen als Hirde erweisen, treten alle Studienanfanger_
innen in eine ganzlich neue Lernwelt ein, die mehr Freirdume bietet und des-
halb ein héheres Maf3 an Eigenverantwortung und Selbstorganisation verlangt.
Hinzu kommt nicht selten eine gewisse Unsicherheit hinsichtlich der getroffe-
nen Entscheidung fiir ein Studium oder die gewahlte Fachrichtung. Hier geht es
deshalb nicht allein um fachliche Unterstiitzungsangebote, sondern mitunter
auch darum, dabei zu helfen im Hochschulmilieu und in einer unvertrauten Fa-
cherkultur Tritt zu fassen und Bestétigung fir die getroffene Wahl zu finden.
Die Hochschule wird deshalb in den nachsten Jahren ihre Einstiegshilfen ins-
besondere fiir Studienanfanger_innen aus Nicht-Akademiker-Haushalten, fir
junge Frauen in den mannlich dominierten MINT-Studiengangen und fir Stu-
dierende mit auslandischer Hochschulzugangsberechtigung ausbauen. Dabei
will die HTW Berlin auch gezielt den besonderen Belangen von Fliichtlingen
Rechnung tragen und sich aktiv fir deren Integration einsetzen.

So Manche(r), die bzw. der ein Studium angefangen hat, mag dann aber doch
zu der Einschatzung gelangen, dass ein Hochschulstudium nicht den eige-
nen Neigungen, Fahigkeiten oder Rahmenbedingungen entspricht. Zu dieser
Entscheidung soll aber méglichst kein Student und keine Studentin kommen,
ohne sich zuvor Rat in der Hochschule geholt zu haben. Dank eingeworbener
Drittmittel im Programm ,,JOBSTARTER plus® wird es in den nachsten Jahren
mdoglich sein, in der Studierendenberatung nach Formaten zu suchen, die ge-
eignet sind, potenzielle Studienabbrecher_innen rechtzeitig zu erreichen, um
gemeinsam zu priifen, wie ein erfolgreicher Studienabschluss - ggf. auch nach
einem Fachwechsel - doch noch erreicht werden kann. Wo dies nicht méglich
ist, soll gezielt dabei geholfen werden, einen Ubergang in das Berufsleben bzw.
die berufliche Bildung zu finden, bei dem méglichst viele der bis dahin erwor-
benen Kompetenzen gewahrt und produktiv eingebracht werden kénnen. Auch
dieses neue Angebot einer Umstiegshilfe soll in Kooperation mit den Tragern
der beruflichen Bildung entwickelt werden.

Das Studium an der HTW Berlin ist - sowohl im Bachelor- als auch im Master-
bereich - nachweislich der Ergebnisse der regelmaRigen Alumni-Befragungen
berufsbefahigend. Es ist damit selbst der mafdgebliche Beitrag, den die Hoch-
schule zur Vorbereitung auf ein erfolgreiches Erwerbsleben leistet. Weniger gut
vorbereitet fihlen sich viele Absolvent_innen allerdings mit Blick auf den kon-
kreten Berufseinstieg, sei es in abhdngiger Beschaftigung oder in beruflicher
Selbstdndigkeit. Das umfassende Angebot der Hochschule, gerade auch hier
helfend zur Seite zu stehen, erreicht also offenbar noch nicht die erforderli-
che Breitenwirkung. Auch wenn zurzeit die Anschlussperspektive fir die dazu
eingesetzte Drittmittelférderung unsicher ist, muss nach Wegen einer Fortfiih-
rung dieser Ubergangshilfen gesucht werden. Dabei wird - auch im Interesse
einer grofReren Breitenwirkung - eine unmittelbarere Verankerung zumindest
bestimmter Teilkomponenten in den Fach-Curricula oder im Allgemeinwissen-
schaftlichen Erganzungsstudium angestrebt. Letzteres soll - unabhdangig da-
von - einer grundlegenden Revision unterzogen und fachbereichsibergreifend
systematischer strukturiert werden.

Pragendes Merkmal eines berufsqualifizierenden akademischen Studiums ist
seine ausgepragte Praxisorientierung, die in der Verbindung von theoretischer
Unterrichtung mit praktischen Ubungen und in der Integration von lingeren
Praxisphasen ihren Ausdruck findet. Hinzu kommt das stete Bemuhen, unter
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Vermeidung berufsfachlicher Zuspitzungen die curriculare Ausrichtung eines
Studiengangs an aktuellen Verdanderungen im Arbeits- und Erwerbsleben aus-
zurichten. Dies betrifft die Berticksichtigung nachhaltiger Trends in Technik- und
Organisationsentwicklung, dies umfasst aber auch die Anpassung an grundle-
gende Verdanderungen in Wirtschaftsstruktur und Arbeitskraftenachfrage. Dem-
entsprechend wird die HTW Berlin der fortschreitenden Digitalisierung aller
Lebensbereiche in der Programmentwicklung ihres Studienangebots Rechnung
tragen. Den fir die Entwicklung oder Anwendung komplexer digitaler Techniken
und die Nutzung von Massendaten erforderlichen Kompetenzen soll denn auch
ein groReres Gewicht eingerdumt werden. Dies wird durch Einfihrung neuer
Module oder durch das Angebot neuer Vertiefungsrichtungen bis hin zum An-
gebot ganzlich neuer Studiengangsprofile geschehen. Weit fortgeschritten ist
hier die Planung eines neuen Bachelorprogramms Medizinelektronik, der auf
die grofRe Nachfrage nach entsprechend qualifizierten Nachwuchskraften in der
stark wachsenden Gesundheitswirtschaft, namentlich im Bereich Medizintech-
nik, zielt und zum Wintersemester 2016/17 eréffnet werden soll. Parallel dazu
wird die Internationalisierung des Studiums weiter vorangetrieben (siehe 4.4).

Mindestens ebenso wichtig wird es in den nachsten Jahren sein, unter Beibe-
haltung der ausgepragten Praxisorientierung des Studiums den akademischen
Mehrwert gegenliber der dualen Berufsausbildung zu starken, denn tatsachlich
verlangen die sich andernden Arbeitsanforderungen - sei es in abhangiger oder
selbstandiger Erwerbstatigkeit - nach einer starkeren Akademisierung berufli-
cher Qualifikation und Rompetenz. Dabei geht es nicht um eine starkere The-
orieorientierung, sondern um eine wissenschaftlich geschulte Methodenkom-
petenz zur selbstdndigen Erarbeitung neuen Wissens bzw. zur selbstdndigen
Recherche und Nutzbarmachung vorhandenen Wissens zur Losung komplexer
bzw. nicht routinemafig zu ldsender Aufgaben. Derartige Kompetenzen werden
am besten in entsprechendem Tun entwickelt. Deshalb soll dem ,Forschenden
Lernen® in Form von (mdglichst interdisziplindren) studentischen Projekten in
den Curricula mehr Raum gegeben werden. Bei alledem darf aber nicht verges-
sen werden, dass es im Studium um mehr geht als um eine akademische Vor-
bereitung auf das Berufsleben. Die Hochschule will sich deshalb parallel dazu
noch starker als Ort der Begegnung und des Austauschs profilieren (siehe 4.3)
und auch auf diese Weise zur Persdnlichkeitsentwicklung ihrer Studierenden
beitragen.

Programmentwicklung meint jedoch nicht nur fachliche und didaktische, son-
dern auch strukturelle Veranderung. Hierbei ist nicht zuletzt eine nachfrage-
bezogene Erweiterung des Angebots von Masterstudiengangen erforderlich,
wie sie im laufenden Hochschulvertrag mit dem Land bislang nur angedacht
ist. Dementsprechend sind dafiir auch keine haushaltsfinanzierten Kapazitats-
erweiterungen vorgesehen. Da die Hochschulfinanzierung zudem an gesetzte
Mindestzahlen von Studienanfanger_innen im Bachelorbereich gekoppelt ist,
ist zur Zeit auch keine Verschiebung von Studienplatzen zwischen Bachelor-
und konsekutiven Masterstudiengangen moglich. Die HTW Berlin wird sich in
den anstehenden Hochschulvertragsverhandlungen mit dem Land dafir ein-
setzen, den noétigen Spielraum fir eine Ausweitung ihres geblhrenfreien Mas-
terangebots zu bekommen. Parallel dazu wird sie - insbesondere, aber nicht nur
mit Blick auf ein internationales Publikum - ihr weiterbildendes, entgeltpflich-
tiges Masterangebot ausbauen. Hier sollen im nachsten Planungszeitraum in
Kooperation mit interessierten Firmen ein berufsbegleitender Master ,,Profes-
sional IT-Business®, und zwei Prasenzstudiengange - ,Life Science Manage-
ment” und ,Project Management & Data Analytics §“ - eingerichtet werden.
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Dariiber hinaus wird im konsekutiven Masterbereich fiir besonders forschungs-
interessierte und geeignete Studierende unter der Bezeichnung ,Master by Re-
search” ein eigenes Format angestrebt.

Unterstitzt werden die Vorhaben zur fortlaufenden Studienreform vom system-
akkreditierten Qualitdtsmanagement im Bereich Studium und Lehre und im
Rahmen des hochschuleigenen Systems von Unterstitzungs- und Weiterbil-
dungsangeboten fiir Professor_innen und andere Lehrkréfte. Dieser Support ist
bislang zu grofRen Teilen aus befristeten Programmmitteln finanziert worden,
fur die in der anstehenden Planungsperiode noch keine Folgeférderung zur
Verfligung steht. Deshalb wird die Hochschule und namentlich die Hochschul-
leitung alles daran setzen, hier eine Anschlussfinanzierung zu erreichen und
zumindest eine basale Ausstattung aus dem Grundhaushalt zu sichern, um der
weiteren Qualitatsentwicklung der Lehre die nétige Unterstiitzung bieten zu
kdénnen. Auf jeden Fall wird auch im anstehenden Planungszeitraum der Einsatz
IT- und mediengestitzter Lehr-, Lern- und Priifungsformate weiter vorange-
trieben werden, um den veranderten Kommunikationserwartungen der Studie-
renden und dem wachsenden Differenzierungsbedarf in der Lernunterstiitzung
zu entsprechen, den allgemein steigenden Flexibilitatserfordernissen Rech-
nung zu tragen und, wie bereits erwahnt, die Entwicklung digitaler Kompetenz
(digital literacy) zu beférdern.

Zu einem guten Studium gehdren auch gute Rahmenbedingungen (siehe 4.5).
Hier strebt die Hochschule den Abbau ihres Flachendefizits und in diesem Kon-
text den Abschluss ihrer Standortkonzentration in Berlin-Oberschéneweide an.
Hierzu wird zundchst eine Machbarkeitsstudie erstellt und ein Flichenbedarfs-
und -nutzungskonzept entwickelt, das nicht nur den daraus zu erwartenden
Nutzen fiir die Hochschule, sondern auch die Vorteilhaftigkeit fir die betrof-
fenen Bezirke Lichtenberg und Treptow-Kdpenick und fir die Entwicklung der
Stadt insgesamt aufzeigt. Geplant ist ferner die Digitalisierungs- und die Open
Access-Strategie der Hochschule weiterzuentwickeln und schrittweise um-
zusetzen und einen neuen Anlauf bei der Modernisierung des IT-gestltzten
Campus-Management-Systems zu nehmen, um Verwaltungsablaufe zu verein-
fachen und die Selbstinformations- und Selbstorganisationsmoglichkeiten der
Studierenden zu verbessern. In diesem Zusammenhang wird die neue elektro-
nischen ,;student card” flichendeckend ausgegeben und in ihrem Funktions-
spektrum erweitert werden. All dies soll den persénlichen Support nicht erset-
zen, vielmehr sollen damit Spielrdume gewonnen werden, um die individuelle
Unterstiitzung der Studierenden z.B. bei der Suche nach einem geeigneten
Praktikumsplatz oder Auslandsaufenthalt bis hin zum Mentoring in schwierigen
Studienphasen absichern oder sogar noch ausbauen zu kénnen.

4.2  Forschung und wissenschaftliche Vernetzung

Anwendungsorientierte Forschung ist das zweite Standbein der HTW Ber-
lin. Dieses gilt es zu starken, indem das Forschungspotenzial der Hochschule
weiterentwickelt und zusammen mit den Forschungsleistungen nach aufRen
sichtbarer gemacht wird. Dabei wird der eingeschlagene Weg der Schwer-
punktbildung fortgesetzt werden, wobei jedoch darauf geachtet werden soll,
dass daraus keine starre Versdulung erwachst, die neue vielversprechende In-
itiativen von innen behindert oder die Anschlussfahigkeit der Hochschule an
grundlegende neue Trends im Umfeld beeintrachtigt. Als ,,Offene Hochschule”
wird die HTW Berlin auch kinftig individuelle Forschungsvorhaben unterstit-
zen. Im Mittelpunkt der Forschungsstrategie der Hochschule steht jedoch das
Ziel einer klaren Profilierung der Hochschule auch im Forschungsbereich, wozu
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es — auch im Bereich der anwendungsorientierten Forschung - neben Exzellenz
einer kritischen Masse in definierten Forschungsfeldern bedarf.

Deshalb wird die Hochschule zu Beginn der anstehenden Planungsperiode mit
externer Unterstiitzung eine Evaluierung ihrer bisherigen Forschungscluster
und Forschungsschwerpunkte vornehmen, um diese gezielt auszubauen, ggf.
aber auch neu auszurichten oder durch ganzlich neue zu ersetzen. In Anbe-
tracht der Grof3e der Hochschule und der Breite ihres Kompetenzspektrums
wadre durchaus Raum fir die Einrichtung zusatzlicher Cluster oder eines zu-
satzlichen Forschungsschwerpunktes. Wichtiger als deren Zahl ist jedoch ihre
Produktivitadt und Resonanz in Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft. Dem-
entsprechend werden die bestehenden drei Forschungsschwerpunkte in den
Bereichen Energie, Gesundheit und Kultur/Kreativwirtschaft/Digitalisierung,
mit denen die HTW Berlin Aufnahme in die Forschungslandkarte-FH der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) gefunden hat, fortgefiihrt. Dabei soll der Bereich
Digitalisierung (in seinen verschiedenen Anwendungsgebieten) noch stérker in
den Fokus rucken. Darlber hinaus wird die Hochschule vor allem interdiszip-
lindre Forschungsverblnde stiltzen, die sich durch ein Uberdurchschnittliches
Drittmittelaufkommen, eine rege Publikationstatigkeit und durch eine grofe
Zahl an aktiven Kooperationsbeziehungen mit externen Partnern auszeichnen.

An diesen Kriterien will sich die HTW Berlin auch als forschungsstarke Hoch-
schule messen lassen. Deshalb, aber auch weil Forschung an Fachhochschu-
len nur in begrenztem Umfang aus Haushaltmitteln der Hochschule gestitzt
werden kann, ist die Hochschule bestrebt, das Drittmittelaufkommen weiter zu
steigern. Die HTW Berlin verfligt zudem - wie die anderen staatlichen Berliner
Fachhochschulen auch - Uber keinen haushaltsfinanzierten akademischen
Mittelbau, und ihren akademischen Mitarbeiter_innen in Drittmittelprojekten
kann sie keine eigene formale Qualifikationsperspektive (Stichwort: Promoti-
onsrecht) anbieten. Dies beschrankt das Forschungspotenzial der Hochschule
und flihrt auf Seiten der Beschaftigten zu mehr oder minder kurzfristen Be-
schaftigungsverhaltnissen ohne rechte Anschlussperspektive. Um hier Abhil-
fe zu schaffen, wird die Hochschule ein Anschubprogramm auflegen, das eine
breitere Beteiligung der Professor_innen an der Drittmittelforschung unter-
stitzt und fir wissenschaftliche Projektmitarbeiter_innen angemessene Be-
schaftigungs- und eigene Qualifizierungsperspektiven erdffnet. Ziel ist es, bis
zum Ende der Planungsperiode das Drittmittelaufkommen nochmals deutlich
zu steigern. Allerdings soll es dabei nicht um Drittmitteleinwerbungen um ihrer
selbst willen gehen. Angestrebt werden vielmehr Drittmittelprojekte, bei denen
die Forschungsnachfrage einerseits und die Forschungsinteressen der Hoch-
schulmitglieder bzw. die Forschungsausrichtung der Hochschule andererseits
miteinander korrespondieren. Parallel dazu soll auch die Zahl der Publikationen
weiter gesteigert werden. Auch hier geht es nicht allein um deren Quantitat,
sondern auch um deren Qualitat, wobei es allerdings nicht nur um Monographi-
en und Verdéffentlichungen in referierten Fachzeitschriften gehen soll, sondern
auch um Lehrbicher und - dem Transferauftrag entsprechend - um Veréffent-
lichungen in viel beachteten Publikumsmedien.
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Fir besonders geeignete akademische Mitarbeiter_innen, aber auch fiir ent-
sprechende Absolvent_innen der Masterstudiengadnge der Hochschule wird die
Graduiertenschule der HTW Berlin weiterentwickelt. Zielist es, allen einschlagig
interessierten und qualifizierten Studierenden nicht nur mit Rat beim Zugang zu
einer Promotionsméglichkeit zu helfen, sondern ihnen auch ein eigenes Quali-
fizierungsangebot zu machen. In diesem Zusammenhang wird angestrebt, die
bestehenden Rahmenvereinbarungen zur kooperativen Promotion mit der Frei-
en Universitat Berlin, der Technischen Universitat Berlin und der Universitat der
Riinste Berlin starker mit Leben zu fiillen und entsprechende Vertrage zumin-
dest auch mit der Humboldt-Universitat zu Berlin und mit den Brandenburgi-
schen Universitaten abzuschlieRen sowie in entsprechend forschungsstarken
Feldern gemeinsame fachlich ausgerichtete Graduiertenschulen einzurichten.
Gleichsam im Vorfeld dazu sollen besonders qualifizierte Bachelorabsolvent_
innen - insbesondere jene, die inzwischen eine wissenschaftliche Karriere im
engeren Sinne anstreben - bereits in ihrem Masterstudium unmittelbar in die
Forschungsaktivitaten der Hochschule einbezogen werden, indem ihnen im
Rahmen eines ,,Master by Research“-Studiums eigene Teilprojekte Ubertragen
werden.

Die HTW Berlin ist integraler Teil der Berliner Hochschul- und Wissenschafts-
landschaft, was seinen Ausdruck in einer Vielzahl von Forschungskooperatio-
nen findet. So ist die HTW Berlin mit den anderen staatlichen Fachhochschulen
Berlins gemeinsamer Trager des Instituts fir Angewandte Forschung Berlin
(IFAF). Gemeinsam mit den anderen Hochschulpartnern ist sie bemiiht, diesen
Verbund in seinem Forschungs- und Transferpotenzial durch eine Verbesse-
rung des Finanzierungsrahmens zu starken und die in diesem Rahmen koordi-
nierte Zusammenarbeit zu intensivieren.

Darliber hinaus und jenseits der vielfaltigen bilateralen Kontakte auf Profes-
sor_innenebene und im Rahmen konkreter Projektverbiinde ist die Hochschu-
le bestrebt, die institutionelle Vernetzung auch mit anderen Hochschulen und
auReruniversitaren Forschungsinstituten weiter auszubauen. Dies betrifft zu-
nachst die Partner in der Region, mit denen bereits Kooperationsvertrage be-
stehen, wie z.B. das Helmholtz Zentrum Berlin fir Materialien und Energie, das
Fraunhofer-Institut fiir Zuverldssigkeit und Mikrointegration (IZM), die Bun-
desanstalt flr Materialprifung (BAM), das Deutsche Archdologische Institut
(DAI) und die Stiftung PreuRischer Kulturbesitz mit ihren zahlreichen Museen.
Zielist es ferner, diesen Kreis institutionalisierter Partnerschaften auszuweiten.
Gleiches gilt flr die Zahl aktiver Kooperationsvertrage mit Unternehmen und
anderen Praxiseinrichtungen insbesondere aus der Region (siehe 4.3). In die-
sem Kontext will die HTW Berlin ihre Kompetenz im Bereich der anwendungso-
rientierten Forschung und dabei insbesondere im Bereich der Entwicklung und
des Einsatzes von IT-Anwendungen und neuen IT-basierten Geschaftsmodel-
len auch in den ,,Berliner Kreis zur Digitalisierung” einbringen. In Zusammen-
arbeit mit externen Partnern ist die Hochschule zudem bestrebt, Drittmittel fir
den Aufbau einer ,,Fabrik 4.0 einzuwerben, die als Forschungs-, Lehr- und De-
monstrationsobjekt die neuen Méglichkeiten und Erfordernisse untersucht und
aufzeigt, die im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung auf kleinbetriebliche
Produktionsunternehmen im Endkundengeschaft zukommen.

Uberregional will die HTW Berlin die Kooperation insbesondere mit den Partner-
hochschulen in der HochschulAllianz fiir Angewandte Wissenschaften (HAW-
tech) und der Metropolia University of Applied Sciences/Helsinki ausweiten.
Hierbei wird es um neue Gemeinschaftsvorhaben in der Lehre, um gemeinsame
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Forschungsprojekte, um die gemeinsame Ausrichtungen von Tagungen, aber
auch um die Fortfiihrung der Benchmarking-Aktivitaten bis hin zu gemeinsa-
men Projekten im Bereich der Hochschulorganisation gehen.

4.3  Third Mission - regionales und gesellschaftliches Engagement

Lehre und Forschung sind die Kernaufgaben der Hochschule. Dariiber hinaus
werden vielfaltige weitere Erwartungen an sie gerichtet, wie sie auch Eingang
in den Hochschulvertrag mit dem Land gefunden haben. So finden sich dort
Erwartungen hinsichtlich der Férderung des Ubergangs Schule/Hochschule im
Allgemeinen und der (sozialen) Durchlassigkeit im Besonderen, mit Blick auf ein
besonderes Engagement fiir Gleichstellungs-, Diversity- und Inklusionsfragen,
bezuglich eines aktiven Technologie- und Wissenstransfers, des Ausbaus re-
gionaler und internationaler Kooperationsbeziehungen und nicht zuletzt die
Erwartung eines mehr oder minder unmittelbaren Beitrages zur Starkung der
Innovations- und Wirtschaftskraft des Landes. Alle diese Erwartungen kniipfen
direkt oder indirekt an den Kernaufgaben der Hochschule an, aber sie gehen
insoweit darliber hinaus, als sie auf ein aktives Bemiihen um deren direkte Ver-
netzung mit dem gesellschaftlichen Umfeld gerichtet sind (Stichwort: active
outreach). Auch wenn dafiir nur in sehr begrenztem MaRe zuséatzliche Ressour-
cen zur Verfliigung gestellt werden, gelten entsprechende Erwartungen inzwi-
schen gemeinhin als eigenstandiger Hochschulauftrag, d.h. gleichsam als dritte
Kernaufgabe (third mission).

Je nach ihrem Stellenwert fiir die urspriinglichen Kernaufgaben der Hochschu-
le sind entsprechende Aktivitdten und Vorhaben bereits in den entsprechen-
den Abschnitten Lehre und Forschung ausgefihrt worden. Dies betrifft insbe-
sondere das bereits laufende Engagement und die Planungen zur Forderung
der Durchlassigkeit im Bereich Lehre (4.1), zur Ausweitung der Auftrags- und
Ressortforschung (4.2) und zum Ausbau der regionalen, nationalen und inter-
nationalen Vernetzung (4.2 und 4.4). Hier sollen deshalb vornehmlich solche
Vorhaben zusammengefasst werden, die darauf abzielen, Lehre und Forschung
an der Hochschule starker fiir ihr Umfeld zu erschlief3en, und die dariber hin-
ausgehend als unmittelbares gesellschaftliches Engagement anzusehen sind.

Wissenschaft ist fur viele Menschen eine fremde Welt, die zudem in der breiten
Offentlichkeit kaum Neugier weckt: Was dort geschieht und worin ihr Nutzen
besteht, ist haufig unbekannt und unverstanden. Die HTW Berlin will deshalb
nicht nur aus E